
!"
#$

%&
'&

!"#$%&
'(
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ





!"
#$

%&
'&

!"#$%"&'()#(*&(+&*,)

!"#$%"&'(-./#0"1#$2&*#'

!"#$%"&'(3,1&$&'

!"#$%"&'(+4%"&*#'

!"#$%"&'(5#%$4*67"%&'

!"#$%"&'()#(*&(+&*,)(8(!"#$%"&'(+4%"&*#'

!"#$%"&'()#(*&(+&*,)(8(!"#$%"&'(5#%$4*67"%&'

!"#$%"&'(3,1&$&'(8(!"#$%"&'(+4%"&*#'

!"#$%"&'(5#%$4*67"%&'(8(!"#$%"&'(-./#0"1#$2&*#'

!"#$%"&'(3,1&$&'(8(!"#$%"&'(5#%$4*67"%&'

!"#$%"&'(-./#0"1#$2&*#'(8(!"#$%"&'()#(*&(+&*,)

(

$()"*+





Listado grupos de investigación UAH

!"#$%&'!(#)&*+&,'-#(#)&+.+%/'-!'%0#!/+%&+/!",1+234"#(!

5!-$!%2#1%$#6"607!+.+5!-$!(6"607!+("7&#(!

5!-$!(60%&)$#(!+1%"+(8&(%-

5#/#62!'6"607!+1%+"6/+/#/'%$!/+(!-1#69!/(,"!-*+-%&!"+.+
&%-9#6/6

5#/#6'%-!2#!+%&+%"+!46-1!:%+1%"+16"6-;+'%"%5#/#6'%-!2#!+.+
-%!"#1!1+'%-!2<,'#(!

5#/#6'%-!2#!+&%,-6$,/(,"6%/=,%"<'#(!+%&+"!/+%'!2!/+1%+
"!+9#1!

5#/#6'%-!2#!+%&+"6/+2-6(%/6/+1%+/!",1+1%+"!+$,:%-

56-$,"!(#)&+1%+$%1#(!$%&'6/+.+4#61#/26&#4#"#1!1

#&0%&#%-7!+'#/,"!-+.+$%1#(#&!+-%0%&%-!'#9!

#&&69!(#6&%/+'%-!2<,'#(!/

$%(!&#/$6+1%+!((#)&+1%+$6"<(,"!/+(6&+!('#9#1!1+
4#6")0#(!

&%,-64#6"607!+1%"+16"6-

&,%96/+!0%&'%/+!&'#',$6-!"%/>+!((#)&+')?#(!+/64-%+
(<","!/+"%,(<$#(!/

!"
#$

%"
&'
()
#(
*&
(+
&*
,)





!"#$%&%'()*")+"(,-.#-&%/0)
ĐŽůĞĐƟǀĂ
1"0,#'()*'&"0,"(
20*.(,#%-)-3%4"0,-#%-
/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂ

!"#$%&'!(#)&*+&,'-#(#)&+.+%/'-!'%0#!/+%&+/!",1+234"#(!+

1%"0&%-()*")3-)!-3.*

5-#6-)7%&,'#%0-)89.%3-#)7%3-(
5:);"#"(-)<"#0=0*">)?-#&6-))

83%4"0,-&%/0@
A.,#%&%/0@

83%4"0,'()B.0&%'0-3"(@
�ŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ďŝŽĂĐƟǀŽƐ͕

1'4C3"4"0,'(
ĂůŝŵĞŶƟĐŝŽƐ��

4$%&,'#%0-:-9.%3-#D.-E:"(
;"3FB'0'G)HI)JJK)LMLI

N-OG)HI)JJK)LPJQ
N-&.3,-*)*")N-#4-&%-:)
1-4C.()R0%$"#(%,-#%':)

1,#-:)5-*#%*S)T-#&"3'0-@)
U4:)QQ@MVV:)1:W:

XJJPI:)83&-3=)*")<"0-#"(:)
5-*#%*))

546%'5+1%"+0-,25

"7&%!/+1%+#&8%/'#0!(#)&

/%-8#(#5/+59%-'!15/

-%/,"'!15/+(5$%-(#!"#:!4"%/

;-%!/+1%+!2"#(!(#)&

(55-1#&!15-%/

(<=>?@
ABC

2!"!4-!/+("!8%

(5&'!('5

/ŶǀĞƐƟŐĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶƵƚƌŝĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
*"3)%0*%$%*.':

Y(,.*%'()*")&'4C'(%&%/0)&'#C'#-3
�ƟŽƉĂƚŽŐĞŶŝĂ� ĮƐŝŽƉĂƚŽůŽŐşĂ� Ǉ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�
ŵĞƚĂďſůŝĐĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ
7-3'#-&%/0)*")3-)%09"(,-)*")-3%4"0,'(
�ƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƟĐŝŽƐ
�ƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ
�ŝŽĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ͕�ďŝŽĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
4"Z'#-)*")3-)&-3%*-*)*")$%*-
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
,"&0'3/9%&'()"0)3-)&-3%*-*)*")3'()-3%4"0,'()

Y$-3.-&%/0)*"3)"(,-*')0.,#%&%'0-3)*")C'[3-&%'0"(
sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞŶƷƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ
�ƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƟĐŝŽƐ

$%-(!15+546%'#85

!&%/2



GI-UAH 
FE y FC

!"#$"%&'()*'$)&+&,-"./.!"#$"%&+&,-".%+-0)%".

!"#$%"&'()#(*&(+&*,)

-.&$%"'%/(0/'1()#(23&4/(
56*#'"&'

7#)"%&8#$9/':
-&.8&%/#;")#8"/*/6<&:(

=$'&>/'(%*<$"%/':(='9,)"/'(
;/'&,9/."?&%"@$:

-&.8&%/A"6"*&$%"&

/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂ
26#$%"&'(.#6,*&)/.&'()#(
8#)"%&8#$9/'
2)8"$"'9.&%"@$('&$"9&."&(

+-0'"1.*'.)02'13),"%)40

1'#2)%)&1.&!'#3"*&1

#'15+3"*&1.%&$'#%)"+)6"7+'1

&78'3&.*'+.,#5(&

B#&*"?&.(#'9,)"/'()#( C&.8&%/#;")#8"/*/6<&(>( C&.8&%/*/6<&(%*<$"%&D(2'#'/.&.(
ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂ͕�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂE
*#'('&$"9&."/'D(F*#A&.(&(%&3/(;./>#%9/'()#(C/.8&%"@$()#(;/'6.&)/D(

9#'"1.*'."(+)%"%)40

%&&#*)0"*&#

%:;<=>
?@A

("+"7#"1.%+"2'

-&.8&%/#;")#8"/*/6<&(%&.)"/A&'%,*&.
-&.8&%/#;")#8"/*/6<&()#*(%G$%#.
-&.8&%/A"6"*&$%"&()#(*&'(.#&%%"/$#'(%,9G$#&'(6.&A#'
=$'&>/'(%*<$"%/'
&ĂƌŵĂĐŽĐŝŶĠƟĐĂ�ĐůşŶŝĐĂ
�ƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐůşŶŝĐĂ��

�ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ
-/.8&%"@$(#$(C&.8&%/#;")#8"/*/6<&:(C&.8&%/A"6"*&$%"&(>(C&.8&%/*/6<&(%*<$"E
%&(

,)B!'/!"%

$'#%"*&.&78'3)2&

C.&$%"'%/D&3&4/H,&ID#'
J#*1C/$/K(LMNO

P;9/D(!"#$%"&'(Q"/81)"%&'
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ

!&8;,'(R$"A#.'"9&."/(E(!S(
TN:(2AD()#(7&)."):(U8(

OO:VWW:(LXXYT
2*%&*G()#(Z#$&.#':

7&).")

%&03"%3&



!"#$"%&'()*$+%",-(.,%/)%(#

!"#$%"&'()#(*&(+&*,)

-,"'(./(01$23*#2(0,"4&551

67+89:(;6<=:(>.;=:(!3$%#5(
%1*155#%?&*:(>#*&$1@&:(

ZĂƚſŶ�ĂơŵŝĐŽ͕
A&5@&%1B#$C@"%&

*,"'/B1$2&*#2D,&E/#'
F#*GH1$1I(9JKL

MN?1/(O"1*1BP&()#(+"'?#@&'
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ

!&@N,'(Q$"R#5'"?&5"1:(!?5&/(
>&)5")8O&5%#*1$&(S@:(<<:(

KTT:(LJJTU
.*%&*3()#(V#$&5#':

>&)5")

�ŵƉƌĞƐĂƐ�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂƐ�
"@N*"%&)&'(#$(#*()#'&551**1(
)#($,#R1'(H35@&%1'(N&5&(
#*(?5&?&@"#$?1()#*(%3$%#5(
W@N5#'&'("@N*"%&)&'(#$(#*(
)#'&551**1()#(@G?1)1'()#(
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƉƌĞĐŽǌ�ĚĞů�
%3$%#5(

&01(2&,-(.,'#34&

.5)("6,-(,+)7(62+'"%+*)

6(#7+%+&6,&!(#2"-&6

#(63.2"-&6,%&$(#%+".+8"0.(6

/#("6,-(,"4.+%"%+*)

%&&#-+)"-&#

%9:;<=
>?@

4"."0#"6,%."7(

%&)2"%2&

�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŐĞŶĠƟĐĂƐ͕�ĞƉŝŐĞŶĠƟĐĂƐ�Ǉ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�ĐĄŶĐĞƌ͕ �
ĐĞŶƚƌĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ĐŽůŽŶ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵĞůĂŶŽ8
@&/
>ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĚŝĂŶĂƐ�ƚĞƌĂ8
ƉĠƵƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ� ĨĄƌŵĂĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĨĄƌŵĂĐŽƐ�
)"'N1$"X*#'(#$(*&(%*P$"%&/((

�ŶƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽďƌĞĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŐĞŶĞƐ�;Ɖ͘Ğ͘�/Z^ͲϰͿĞŶ�ůşŶĞĂƐ�ƚƵŵŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ĐƵůƟ8
ǀŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ĐŽůŽŶ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞůĂŶŽŵĂƐ͘�^Ğ�ƵƟůŝǌĂƌĄ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�
@G?1)1'( %*3'"%1'( %1@1( *&( ?5&$'H#%%"C$( %1$( N*3'@")1'( 1( @3'( $1R#)1'1'(
ĐŽŵŽ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞŶƟǀŝƌƵƐ�ǇͬŽ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ��Z/^WZ
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽďƌĞĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŐĞŶĞƐ�;Ɖ͘Ğ�ĚĞů�
/Z^ͲϰͿ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƌĂƚŽŶĞƐ�ĂơŵŝĐŽƐ͘�
�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŽŶĐŽŐĞŶĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƉƌĞĐůşŶŝĐŽƐ͕�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĐĄŶĐĞƌ�;ĐŽůŽŶ�Ǉ�ŵĞůĂŶŽŵĂͿ͘�>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŐĞŶĠƟ8
ĐŽƐ�Ǉ�ďŝŽƋƵşŵŝĐŽƐ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂŶĂƚŽŵşĂ�ƉĂƚŽůſ8
ŐŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�;^ƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚͲ^>�͕8
^ƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂůͲ^'͕�ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƚĐͿ

+#5R"%"1'()#(@1$"?15"2&%"C$()#(H35@&%1'()#(,'1(#$(*&(%*P$"%&(E,@&$&
^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉƌĞĐůşŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ǇͬŽ�ƚŽǆŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
&(H35@&%1()#(,'1(%*P$"%1(

'A:ABCDE

$(#%"-&,&01(2+7&



!"#"$%&'$($)*&+,-+($#+#"#'-.&#+/&0,"$1&#/2(&03+0-4&(+5+4-01"$#$+++

!"#$%"&'()#(*&(+&*,)

-&./&(+&,.&(0#)1$)1

23")1($4/."%15(-&/."6(
#3/.&%#*,*&.5(0#71)#*&)1(

%&.)"18&'%,*&.5
-#/&*19.1/#&'&'()#(
7&/."65(:/#.1'%*#.1'"'5(
/ŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĐĂƌĚŝĂĐĂ͕�
;.1/#&'17&5(-,#./#(

ĐĞůƵůĂƌ͘ ��ŽůŽƌ͕ �/ŶŇĂŵĂĐŝſŶ͕�
ĐĂŶĂůĞƐ�ŝſŶŝĐŽƐ͕���'�

7&./&<'&,.&=,&><#'
?#*@A1$1B(CDCD

E9/1<(F"1*1G4&()#(+"'/#7&'
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ

!&79,'(H$"8#.'"/&."1(I(!J(
KL5(:8<()#(-&).")5(M7(
NN5OPP5(CQQRK

:*%&*S()#(T#$&.#'5
-&).")

/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂ

.-0/&,$+$67-'"1$

$67-'$+,-(+)02%$

(*4-&#+,-+"41-#'")&/"84

0-#2('&,$#+/$.-0/"&("9&6(-#

:0-&#+,-+&%("/&/"84

/$$0,"4&,$0

/;<=>?
@A@

%&(&60&#+/(&1-

/$4'&/'$

�ů�ŐƌƵƉŽ�&/^/KE�d�ŝŶǀĞƐƟŐĂ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚĂŹŽ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�
ƟƐƵůĂƌ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƌĞŶĂůĞƐ͕�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ͕ �ƉĂƚŽůŽI
ŐşĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵƌƐĂŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶŇĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŽůŽƌ�ĐƌſŶŝĐŽ͘��Ŷ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ůĂƐ�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ϴϬй�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂI
ĐŝſŶ͘
>Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŐƌƵƉŽ�ĞƐ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĚŝĂŶĂƐ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ�Ǉ�ŵĂƌĐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�
ǀĂůŽƌ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ž�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ĂƵŶĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ͘
(

/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐI
ĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘
/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝŽŵĂƌĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂĐĂƐŽ�ƌĞŶĂů�ĂŐƵĚŽ�;&Z�Ϳ͗��ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞşI
ŶĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƉĂƌĂƚŚŽƌŵŽŶĂ�;Wd,ƌWͿ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ďŝŽŵĂƌĐĂĚŽƌ�ƵƌŝŶĂƌŝŽ�ĚĞ�&Z�͘
�ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ƌĞŶĂůĞƐ�Ǉ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŝƐĨĞŶŽůͲ��;�&�Ϳ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƚƌĂƐůĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƐŝſŶ�ƉŽƌ�ŚŝƉŽǆŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ƉƌŽǆŝŵĂůĞƐ�ƚƵďƵůĂƌĞƐ�ƌĞŶĂůĞƐ͕�ƉĂƉĞů�ĚĞ�
ůĂƐ�ǀĞƐşĐƵůĂƐ�ĞǆƚƌĂĐĞůƵůĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƐŝſŶ�ƚƵďƵůĂƌ
WĂƉĞů�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽƐƚĂŐůĂŶĚŝŶĂƐ�ĞŶ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟǀĂ�ƉƌŽƐƚĄƟĐĂ
WĂƉĞů� ĚĞ� ůĂƐ� ĮďƌĂƐ� ĂĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ� ŶŽĐŝĐĞƉƟǀĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĚŽůŽƌ� ĐƌſŶŝĐŽ͗�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�ŝſŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂͲ�
ĐŝſŶ͘
/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌĞĚŝĐƚŽƌĞƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ĚŽůŽƌ� ĞŶ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ďŝŽŵĂƌĐĂĚŽƌĞƐ͘

!"#"$4-'

#-01"/"$#+$!-0'&,$#

�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�ůşŶĞĂƐ�ĐĞůƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĐƵůƟǀŽƐ�ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ͘
DĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůşŶĞĂƐ�ŵƵƌŝŶĂƐ�ĚĞ�ƌĂƚŽŶĞƐ�ŵŽĚŝI
ĮĐĂĚŽƐ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ͘
DŽĚĞůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͕ � ĚŽůŽƌ� ĐƌſŶŝĐŽ� Ǉ� ƉĂƚŽůŽŐşĂ� ƌĞŶĂů͘�
DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĮƐŝŽůſŐŝĐŽƐ͖�ĞĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂİĂ͕���'͕�ƉƌĞƐŝſŶ�ĂƌƚĞƌŝĂů͕�ĨƵŶĐŝſŶ�ƌĞŶĂů͘�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĂŶŝŵĂů�ĚĞƐƉŝĞƌƚŽ͘
ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĞůĞĐƚƌŽĮƐŝŽůſŐŝĐŽ͘
DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽǀĞƐşĐƵůĂƐ�ĞŶ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŝƚŽŵĞƚƌşĂ�ĚĞ�ŇƵũŽ͘
?@%$"%&'()#(>"'/1*1G4&5("$7,$1>"'/1U,47"%&(#("$!V:0W?X<



!"#$%&'()"(*+'+&$"%,-+,
!"#$%&'()"(."',%%&//&(
/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ
�ŽůĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ŝŶĨĂŶƟů�Ǉ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ
�ŽůĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
�ƐƉĞĐŝĂů
/ŶƐƟƚƵƚŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ƉĞƌƐŽ0
ŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ
ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ�'ĞƌŝĄƚƌŝĐĂƐ

!"#"$%&'()"(*+&,'$-,#.,/$&#0,&/1%".(*&+*/(#*&%()(#*2&*/(*3"2(

�ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ

^ŽƌĂǇĂ�WĂĐŚĞĐŽ�ĚĂ��ŽƐƚĂ

*+'+&$"%,-+,1
EĞƵƌŽŵƵƐĐƵůŽĞƐƋƵĞůĠƟĐŽ͕�

�ĞďĠ͕�/ŶĨĂŶĐŝĂ͕
�ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕��ĚƵůƚŽ͕�

dĞƌĐĞƌĂ�ĞĚĂĚ��
/4+&(#*2&*"+3&#%"5(."6+

#&'3"."$#*$!&'%(2$#

'&#,/%(2$#*.$-&'."(/"7(8/&#

$89&%$*2&/*5',)$
�ďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůŽĞƐƋƵĞůĠƟĐĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ďŝŽƉƐŝĐŽͲ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĞŶ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶ0
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͘

:'&(#*2&*()/".(."6+

"+3&#%"5(2$'*)'"+.")(/

.;<=>?
@A@

)(/(8'(#*./(3&

&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĞŶ�ďĞďĠƐ͕�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĞŶƐŽƌŝŽŵŽƚŽƌĂƐ͘
&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĞŶ�ďĞďĠƐ�ĐŽŶ�ƌĞƚƌĂƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞŶƐŽƌŝŽŵŽƚŽƌ�ơƉŝĐŽ͘
&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂĚƵůƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĞĚĂĚ�ĐŽŶ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůŽĞƐƋƵĞůĠ0
ƟĐĂƐ͘
�ũĞƌĐŝĐŝŽ�dĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĞŶ�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�EĞƵƌŽŵƵƐĐƵůŽĞƐƋƵĞůĠƟĐĂ͘

sĂůŽƌĂĐŝſŶ͕�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͕��ĚƵĐĂĐŝſŶ�dĞƌĂƉĠƵƟĐĂ�Ǉ�ŵŽǀŝůŝ0
ĚĂĚ�ĂƐŝƐƟĚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ďĞďĠƐ͕�
ŶŝŹŽƐ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůŽĞƐƋƵĞůĠƟĐĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ͘
sĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�
ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĐŽŶ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůŽĞƐƋƵĞůĠƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�
ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ͘
/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůŽĞƐƋƵĞůĠƟĐĂƐ�ǇͬŽ�ĞŶ�
ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͘
�ƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂďŽƌĚĂũĞ�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽ0
ŶĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůŽĞƐƋƵĞůĠƟĐŽ͘
WƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�
ϲϱ�ĂŹŽƐ�ʹ�dĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ƉĂƌĂ�DĂǇŽƌĞƐ͘
�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ͘
dĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĂů�ĞŶ��ŽůĞŐŝŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�WƌŝŵĂƌŝĂ͖��ŽůĞŐŝŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂ0
ĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů͖�/ŶƐƟƚƵƚŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͖��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ŵĂǇŽƌĞƐ͖�Ǉ�ZĞƐŝĚĞŶ0
ĐŝĂƐ�'ĞƌŝĄƚƌŝĐĂƐ͘

!"+&-&3

-&'.(2$*$89&%"3$

.$+%(.%$

ƐŽƌĂǇĂ͘ƉĂĐŚĞĐŽΛƵĂŚ͘ĞƐ
$/2#3(4567(

�ƉƚŽ͘��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ
Ǉ�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ

�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�
*+'+&$"%,-+,

�ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘
�ƚƌĂ͘�DĂĚƌŝĚͲ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕
Ŭŵ͘�ϯϯ͕ϲϬϬ͘��͘W͘ �Ϯϴϴϳϭ͘
�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͘

DĂĚƌŝĚ



!"#"$%&'()"(*&+*,$#*)'$-&#$#*.&*,(*#(,/.*.&*,(*0/1&'

!"#$%"&'()#(*&(+&*,)

-&./&(01..#'(2&%134&

5"'"16#.&7"&8(-,9#.8(:1*1.8(
+,#*1(7;*<"%18(!=$%#.8(

>),%&%"?$(7&.&(*&('&*,)(@(
ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂ͕��ĚƵĐĂĐŝſŶ�

,$"<#.'"6&."&(

!#$6.1'(7A4*"%1'(@(7."<&B
)1'(C,#(7.#'6&$('#.<"%"1'(
'&$"6&."1'
(D'1%"&%"1$#'(@(!1*#E"1'(
7.1F#'"1$&*#'
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
%1$(*&('&*,)()#(*&(3,9#.
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�

,2+&(#*.&*"+3&#%"4(-"5+

#&'3"-"$#*$!&'%(.$#

'&#/,%(.$#*-$0&'-"(,"6(7,&#

$71&%$*.&,*4'/)$
'ĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐůşŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂB
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%"<$(,#C#,#$.#(&/(V"#$#'.&,(;#(/1'(&$"-&/#'8(.&/(O(%1-1(+@#;#('#,('@(#'.&.@.1(
=@,P;"%18(/1'(%1$.,&.1'(O(&%.1'(=@,P;"%1U+,":&;1'(W@#(/#'(&C#%.&$8('@(%1-#,%"&/"5&U
%"<$(O(.,&$'+1,.#(1(/&'(%1$;"%"1$#'(;#(&/1=&-"#$.1(O(;#(+,1;@%%"<$>

(

�ƐƚƵĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�;ƌĞĮŶĂŵŝĞŶƚŽͿ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽŵŽ�ĚĞ�
/&(#:&/@&%"<$(;#(/&('#:#,";&;(;#(/1'(+,1%#;"-"#$.1'(%1$(&$"-&/#'
�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞŶ�Ğů�ĞƐƚƌĠƐ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞǆŝŐĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂU
%"<$(:"2#$.#('1V,#(#*+#,"-#$.&%"<$(&$"-&/

WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� Ă� ůŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ� ƵŶĂ� ĂƐĞƐŽƌşĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕� Ă� ůĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ�
"-+,#'%"$;"V/#8( '1V,#( %<-1(-#=1,&,( '@'( ;"'#X1'( #*+#,"-#$.&/#'8( A&%#,( #/(
'#2@"-"#$.1(;#/(V"#$#'.&,(O( /&( '#:#,";&;(;#( /1'(+,1%#;"-"#$.1'(;@,&$.#( /&(
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ž�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ
Y#&/"5&%"<$(;#(#'.@;"1'(+&,&(/&(-#=1,&(;#/(V"#$#'.&,(&$"-&/(;@,&$.#(/&("$:#'U
ƟŐĂĐŝſŶ
�ƉŽǇŽ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�h�,͕�ĐŽŵŽ�MƌŐĂŶŽ��ŶĐĂƌŐĂU
;1(;#/(7"#$#'.&,(9$"-&/(

!"$'$)AB0'(C

.#(,'20)0!1#&"*0
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),$#'.0(1#(2#'3'(4/%&5"6
27&$(!8(9/0,#'(:#,,&$0

;7<-"%&(0,=&$0-#.>/"%&?(
!&.>/"'"'(@7<-"%&(A#,1#?(
;7<-"%&('0'.#$"B/#?(

C&$0@7<-"%&

#,$#'.081#D#'7'E7&F8#'
G#/HI0$0J(KLMN

O+.08(;7<-"%&(P,=>$"%&(Q(
;7<-"%&(R$0,=>$"%&
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ�&ĂƌŵĂĐŝĂ

!&-+7'(S$"A#,'".&,"0?(!.,&8(
T&1,"1UV&,%#/0$&(W-?(NN?(

LMM?(XYYMZ
4/%&/>(1#([#$&,#'?

T&1,"1

R$17'.,"&(@7<-"%&

/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂ

'45"-'*!"/*6$37'

/%#",(*!"*0#8"(-06,+09#

("$80+0'(*':"$-,!'(

$"(3/-,!'(*+'&"$+0,/0;,4/"(

.$",(*!"*,7/0+,+09#

+''$!0#,!'$"(

+<=>?@
ABA

7,/,4$,(*+/,8"

+'#-,+-'

�ů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĂƉůŝĐĂƌ� ůĂ�ƋƵşŵŝĐĂ�ŽƌŐĂŶŽŵĞƚĄůŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĐĂƚĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ƟƉŽůŽŐşĂ� ;ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ͕� ƐŽƉŽƌƚĂĚŽƐ͕�
ŶĂŶŽĐĂƚĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞŶ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�;ĐĂƚĂůŝU
6&10,#'(,#%7+#,&B/#'?(+,0%#'0'(#$(I&'#(&%70'&?(#.%8\8

^şŶƚĞƐŝƐ�Ǉ�ƌĞĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ĨĂƐĞ�ĂĐƵŽƐĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ŽƌŐĂŶŽŵĞƚĄůŝĐŽƐ�ŚŝĚƌŽƐŽU
ůƵďůĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŝŐĂŶĚŽƐ�ĐĂƌďĞŶŽ�EͲŚĞƚĞƌŽĐşĐůŝĐŽͿ
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ŽƌŐĂŶŽŵĞƚĄůŝU
%0'
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĐĂƚĂůşƟĐŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶůĂĐĞƐ� �Ͳ�� Ǉ� �Ͳ�� ĞŶ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĂĐƵŽƐŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ďŝĨĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƚĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ
ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƚĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ƐŽƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ŶĂŶŽŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�;ĚĞŶĚƌşŵĞƌŽƐ͕�
ŶĂŶŽƉĂƌơĐƵůĂƐ͕�ŶĂŶŽƚƵďŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
^şŶƚĞƐŝƐ� Ǉ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶĂŶŽƉĂƌơĐƵůĂƐ� ŵĞƚĄůŝĐĂƐ� ƐŽůƵďůĞƐ� ĞŶ� ĨĂƐĞ�
&%70'&(#'.&B"/"6&1&'(+0,(/"=&$10'(C[!
WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƌĞĂĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞũŽƐ� ĚĞ� ƉĂůĂĚŝŽ� ĚĞ� ĐĂƉĂ�
&B"#,.&
�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂƚĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ƷƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵşŵŝĐŽ�ĚĞ�ŚŝĚƌſŐĞU
$0(

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ƐşŶƚĞƐŝƐ� Ǉ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ� ŝŶŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�
�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�

!CD=E@FGH

&"$+,!'*'45"-08'
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�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ

!&,,#.#,&(H&F,"FI3&,%#/2$&7(
J-(EE<KLL7(MNNLO(0/%&/P(F#(

Q#$&,#'7
H&F,"F
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/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ďĂƐŝĐĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞĐŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐĞĐƚŽƐ�ŶĞĐƌſĨĂŐŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
#+&%"2I.#-+2,&/(&(F":#,#$.#'(#'%&/&'<
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŵŽůŽŐşĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ�ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĞƐƉĞI
ĐŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƐƵĐĞƐŝŽŶĞƐ�ĐĂĚĂǀĞƌŝĐĂƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŵŽĚĞI
ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�
ĚĞ�ĚşƉƚĞƌŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĨŽƌĞŶƐĞ͘

�ŝĐůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĚŝƉƚĞƌŽƐ�ŶĞĐƌſĨĂŐŽƐ
�ĐŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŝŶƐĞĐƚŽƐ�ŶĞĐƌſĨĂŐŽƐ
�ŶƚŽŵŽůŽŐşĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ�

!BC+>D

�ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŶƚŽŵŽůŽŐşĂ�&ŽƌĞŶƐĞ
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E�Ͳ&/^,͕��E��ƌĞƉĞƟĚŽ͕�
;;7'<(!,3-3'3-&'<

dƌŝƟĐĞĂĞ͕��ŝŶŽŇĂŐĞůĂĚŽƐ͕�
=3*"$&'

0%6"%6/.6,&
!31,&2"&'(2#(+#'%&23,#'(
^ĞĐƚŽƌ�ƚƵƌşƐƟĐŽ�ĐŽƐƚĞƌŽ
>#?3,&(@#9#.&/

03#"(1)-")&#4"1%&!('&+#

5"160%(-.1)'.,"5'&(0&7(80"1

.89"%.)-"0)!562.

�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŝƚŽŐĞŶĠƟĐŽƐ�Ǉ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ĚŝŶŽŇĂŐĞůĂĚŽƐ�
ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ǀĞŐĞƚĂů�Ǉ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŶŽĐŝǀĂƐ�ĚĞ��ŝŶŽŇĂŐĞůĂĚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽǆŝŶĂƐ͘

:5"(1)-")(20&'('&+#

'..5-&#(-.5

';<=>?
@AA

2(0(85(1)'0(4"

�ŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ^^ZƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĞǀŽůƵƟǀŽƐ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂ� ǀĞŐĞƚĂů� ĞŶ� Ğů� ŐĠŶĞƌŽ�
A3,2#6-(-#2"&$.#(B4CDE;A
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂĚŽƌĞƐ�ĐŝƚŽŐĞŶĠƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŝĐůŽ�ĐĞůƵůĂƌ�ĚĞ�ĚŝŶŽŇĂŐĞůĂĚŽƐ
�ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ� ĚĞ� ŐĞŶĞƐ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ƚŽǆŝŶĂƐ� ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ�
ĚŝŶŽŇĂŐĞůĂĚŽƐ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĂůŐĂůĞƐ�
ƚſǆŝĐĂƐ�
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./1$F(GHIJ

�ƉƚŽ͘��ŝŽŵĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ
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�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ
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<ŵ�ϯϯ͘ϭϬϬ͕�ϮϴϴϬϱ
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�ĐŽƚŽǆŝĐŽůŽŐşĂ�ĂĐƵĄƟĐĂ͕�
B"#';3(#%3.3*"%3/:;"%3

CA-"$"'.,&%"3$#'(%3$(
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ŐĞƐƟſŶ�
-#A"3&-9"#$.&/
)-+,#'&'("$83/@%,&A&'(#$(
ŐĞƐƟſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů
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*."'$%(/'(!"#'%0!,$-!+"
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&)6'0&(/'*(,137&
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ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĞĐŽƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ͘� /ĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĞƐƉĞĐŝĞƐ� ĞǆſƟĐĂƐ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ� ƌŝĞƐŐŽ�
ŝŶǀĂƐŽƌ�Ž�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŵĄƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ă�ƌĞĐŝďŝƌ�ŝŶǀĂƐŝŽŶĞƐ�
9"3/:;"%&'1( C'#'3,&,( &( /3'( ;#'.3,#'( A#/(-#A"3( $&.@,&/( '39,#( /&'(-#A"A&'( &(
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01"'(2&$1#/(3,1.4'(5&".#

YƵşŵŝĐĂ�ĐƵĄŶƟĐĂ͕
&ŽƚŽİƐŝĐĂ�Ǉ�ĨŽƚŽƋƵşŵŝĐĂ�

ƚĞſƌŝĐĂ͕
&ŽƚŽŵĞĐĂŶŽƋƵşŵŝĐĂ͕�

2#%&$"'-4'(6#
ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵşŵŝĐĂƐ͕�

)'.16"4(.#7,"%4(%4-+/#84'(
-#.9/"%4'

ůƵŝƐŵĂ͘ĨƌƵƚŽƐΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϰϳϲϭ

�ƉƚŽ͘�YƵşŵŝĐĂ�KƌŐĄŶŝĐĂ�Ǉ�
:1;-"%&(<$4,=9$"%&
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ�&ĂƌŵĂĐŝĂ

�ĂƌƌĞƚĞƌĂ�DĂĚƌŝĚͲ�ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�
<ŵ�ϯϯ͘ϭϬϬ͕�ϮϴϴϬϱ
�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕

2&6,"6

>#%.4,("$61'.,"&/

.01"%.)("/)2!,3.

/45"#+)(")&5'"+%&2#$&65

+"!'&$&.+).7"!%#(.+

!"+,/%#(.+)$.-"!$&#/&8#0/"+

9!"#+)(")#3/&$#$&65

$..!(&5#(.!

$:;<=>
?@A

3#/#0!#+)$/#'"

$.5%#$%.

>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƋƵşŵŝ?
ĐŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞǆĐŝƚĂĚŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵƵǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĞŶ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞĐĂŶşƐƟĐŽƐ� Ǉ� ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ͘� WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ� Ğů� ŐƌƵƉŽ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘� ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĞǆĐŝƚĂĚŽƐ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�
ĞƐƚĄ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ŵƵůƟĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞĐĂŶşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĐŝŶĠƟĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƚŽƋƵşŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�
;ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ� Ǉ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ͕ΘηϴϮϯϬ͖Ϳ� Ǉ� ďŝŽůſŐŝĐŽƐ� ;ƉƌŽƚĞşŶĂƐ� ĨŽƚŽĂĐƟǀĂƐ͕�
��E͕ΘηϴϮϯϬ͖Ϳ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĞǆĐŝƚĂĚŽƐ͕� Ğů�
ŐƌƵƉŽ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ŵŽĚĞůŽƐ� Ǉ� ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƐŽŵĞƟĚŽƐ� Ă� ĨƵĞƌǌĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ�
;ŵĞĐĂŶŽƋƵşŵŝĐĂ�Ǉ�ĨŽƚŽŵĞĐĂŶŽƋƵşŵŝĐĂͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ĐĂƌŐĂ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĞĚĂ?
ĚĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�Ǉ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ŽƌŐĂŶŽŵĞƚĄůŝĐŽƐ͘

(

�ƐƚƵĚŝŽ�ƋƵşŵŝĐŽ�ĐƵĄŶƟĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƚŽƌĞ?
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ͗�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�Ǉ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ
�ƐƚƵĚŝŽ� ƚĞſƌŝĐŽ� Ǉ� ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ�ŵĞĐĂŶŽƋƵşŵŝĐĂ� Ǉ� ĨŽƚŽŵĞĐĂŶŽƋƵşŵŝĐĂ� ĚĞ�
'"'.#-&'(-4/#%1/&,#'
�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�Ǉ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�
4,=&$4-#.9/"%4'
�ĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƚŽŝŶĚƵĐŝĚŽƐ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶ�ƋƵşŵŝĐĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů͘�

�ŝƐĞŹŽ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐŝƐƟĚŽ�ĞŶ�ŵŽůĠĐƵůĂƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĞĚĂ?
ĚĞƐ�ĨŽƚŽĂĐƟǀĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĐŽŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶĂŶŽƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐşĂ

!"+-./

-"!$#(.).01"%&'.
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YƵşŵŝĐĂ��ŶĂůşƟĐĂ͕YƵşŵ͘
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0&4&2-&'(#4&8*
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>Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĂŶĂůşƟT
%&'( ?#( ;&]8( "-+&%.8( &-;"#$.&/( ;&'&?&'( #$( /&( "-+/#-#$.&%">$( ?#( -G.8?8'(
'8'.#$";/#'(?#(+,#+&,&%">$(?#(-3#'.,&'(@(#$(#/(&$:/"'"'(?#(/&'(-"'-&'(+8,(.G%$"T
ĐĂƐ�;ŵŝĐƌŽͿͲ�ƐĞƉĂƌĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ďĂũŽ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĚŝƐŽůǀĞŶƚĞƐ�
Ǉ� ƌĞĂĐƟǀŽƐ͘� �ŝĐŚĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĂŶĂůşƟĐĂƐ� ǀĂŶ� ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ� Ăů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƋƵŝƌĂů͕� ůĂ�
ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ďŝŽŵĂƌĐĂĚŽƌĞƐ͕�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ďŝŽĂĐƟǀĂƐ�Ž�ůĂ�ƌĞǀĂůŽT
ƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌůĂƐ�Ă�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂĐƚƵĂT
ůĞƐ� ĞŶ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƐŽĐŝĂů͗� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕� ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐŽ͕�
ĐŽƐŵĠƟĐŽ͕�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽ͕�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů͘

EƵĞǀĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĂŶĂůşƟĐĂƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĂŶĂůşƟĐĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� Ǉ� ůĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ�
%&/"?&?(@(/&('#53,"?&?(&/"-#$.&,"&'
4$:/"'"'(A3",&/
^#=&/8,"9&%">$(?#('3;+,8?3%.8'(@( ,#'"?38'(?#( /&( "$?3'.,"&(&5,8&/"-#$.&,"&(
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐƚŽƐͬŵŽůĠĐƵůĂƐ�ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ďŝŽůſŐŝĐĂ
0#.&;8/>-"%&I(;B'A3#?&(?#(;"8-&,%&?8,#'(#$('"'.#-&'(;"8/>5"%8'
_,8.#>-"%&(

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĂŶĂůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ďĂũŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ�
?#.#,-"$&%">$(?#(%8-+3#'.8'(?#("$.#,G'(#$(/8'(%&-+8'(&/"-#$.&,"8<(H&,-&T
ĐĠƵƟĐŽ͕�ĐŽƐŵĠƟĐŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů
4$:/"'"'(A3",&/
)'.,&.#5"&'(-#.&;8/>-"%&'(+&,&(/&(;B'A3#?&(?#(;"8-&,%&?8,#'
^#=&/8,"9&%">$(?#(,#'"?38'(@('3;+,8?3%.8'
KďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ďŝŽĂĐƟǀĂƐ�

,%#-.'*0

,*-#&).(.23*!%8.
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�ƌŝƐƟŶĂ�dĞũĞĚŽƌ�DĂƌơŶĞǌ

>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂ�Ǉ�
ĚŝĂĐƌſŶŝĐĂ͕

ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ

ĐƌŝƐƟŶĂ͘ƚĞũĞĚŽƌŵΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϱϯϯϮͬϵϴϯϰ

�ƉƚŽ͘�&ŝůŽůŽŐşĂ�DŽĚĞƌŶĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
�ĂůůĞ��ŽůĞŐŝŽƐ͕�Ϯ͕�ϮϴϴϬϭ�

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ
DĂĚƌŝĚ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�

-./0+-'10$'(234-

$*"0!&'10'%"50&+%(!,%6"

&025%,%-&'-702+!1-&

20&3$+!1-&',-802,%!$%9!.$0&

#20!&'10'!4$%,!,%6"

,--21%"!1-2

,:;<=>
?@A

4!$!.2!&',$!50

,-"+!,+-

�ŶĄůŝƐŝƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ͗� ůĠǆŝĐŽͲƐĞŵĄŶƟĐŽ͕�
ůĞǆŝĐŽŐƌĄĮĐŽ͕� ŵŽƌĨŽͲƐŝŶƚĄĐƟĐŽ͕� ƐŽĐŝŽͲƉƌĂŐŵĄƟĐŽ͖� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�Ǉ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶͲ
ǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ͘

>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂ�Ǉ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐĂ
>ĞǆŝĐŽůŽŐşĂ͕�ůĞǆŝĐŽŐƌĂİĂ͕�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ
>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͗�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͕�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ
>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ͕�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ
/ĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ƐĞǆƵĂůŝĚĂĚ��

�ŽŵƉŝůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ
ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ďŝůŝŶŐƺĞƐ
�ŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĐŽŵƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ůĞǆŝĐŽŐƌĄĮĐĂƐ
dƌĂďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�ĐĂŵƉŽƐ�ƐĞŵĄŶƟĐŽƐ
�ĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ
�ƐƚƵĚŝŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞ�
,#$-*&'
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ƐĞǆƵĂůŝĚĂĚ�

802,!1-'-./0+%5-
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�ĐŽĐƌŝƟĐĂ͕�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�
ĮůŽƐŽĮĂ͕�ĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐŵŽ͕�

ǌŽŽĐƌŝƟĐĂ͕�ƉŽƐŚƵŵĂŶŝƐŵŽ͕�
$&.*/&6#3&

ŵŽŶƚƐĞƌƌĂƚ͘ůŽƉĞǌŵΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϵϲϵϵ

�ƉƚŽ͘�&ŝůŽůŽŐşĂ�DŽĚĞƌŶĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
�ĂůůĞ��ŽůĞŐŝŽƐ͕�Ϯ͕�ϮϴϴϬϭ�

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ
DĂĚƌŝĚ
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�ƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂďŽƌĚĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�
Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�
ƋƵĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ůĂ�ĞĐŽĐƌşƟĐĂ͕�ŶĂĐŝſ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĂŵĂ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌşƟĐĂ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�ƋƵĞ͕�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ͕�ƉƌĞƚĞŶĚşĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ7
ĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĠƟĐŽƐ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� Ǉ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞŶ�
ĚŝĐŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘��ƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�
ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĄŶĚŽƐĞ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĂ�ĞŶŐůŽďĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ŵĄƐ�
ĂŵƉůŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ��ŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘
�ů�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĮůŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝ7
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�ƵŶĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�
ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϲ͘�^Ƶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ƌĞƉƌĞ7
ƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĞŶ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŝŶĞ͕�ĂƌƚĞ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�

�ĐŽĐƌşƟĐĂ͗�ƚĞŽƌşĂƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĚĞďĂƚĞƐ͘
,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͗�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĚĞďĂƚĞƐ͘
&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƚĞǆƚƵĂů�;ĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐŵŽ͕�ǌŽŽĐƌşƟĐĂ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵŽ�ĞĐŽĐƌşƟĐŽ͕�ĞĐŽƉŽƐĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵŽ͕�ƉŽƐŚƵŵĂŶŝƐŵŽͿ͘�
WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ͘�
�ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ž�ũƵǀĞŶŝů͕�ĐŝŶĞ͕�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘
>Ă�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĐŽŵŽ�ĂůƚĞƌŝĚĂĚ͗�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ�
;ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ŐƌƵƉŽƐ�ƉŽƐĐŽůŽŶŝĂůĞƐ�Ǉ�ĠƚŶŝĐŽƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĞƚĐͿ͘
�ƟĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘��ŽŶĐŝĞŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ĂĐƟǀŝƐŵŽ�Ǉ�ũƵƐƟĐŝĂ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ŚƵŵĂŶŝĚĂ7
ĚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƌĞŇĞũŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘�
�ĐŽƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕�ĞĐŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ĞƚŶŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�

4'!"#

0!$6'"'#0)#B!$&(/#0

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ũŽƌŶĂĚĂƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͘
WƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů��ĐŽǌŽŶΛ͘
�ƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘
�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽƐ�&ŝŶ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ͕�dƌĂďĂũŽƐ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ�Ǉ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ͘
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WĂůŽŵĂ�KƌƟǌ�ĚĞ�hƌďŝŶĂ�
^ŽďƌŝŶŽ

��ZĞĐĞƉĐŝſŶ͕�/ŶŇƵĞŶĐŝĂ͕�
,"-#.&-*.&/(01'"%&/

,ŝƐƚŽƌŝĂ͕�&ŝůŽƐŽİĂ͕��ƵůƚƵƌĂ͕�
23#+4$/(5$637'/

�ƐƚĞƌĞŽƟƉŽ͕�/ŵĂŐŽůŽŐşĂ͕�
DŝƚŽůŽŐşĂ͕�DŝƚŽĐƌşƟĐĂ͕�
dƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕�DĞĚŝĂĚŽƌ͕ �
�ĚĂƉƚĂĐŝſŶ͕�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�

ŝŶƚĞƌƐĞŵŝſƟĐĂ͕�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
8"'9&$:;&3#+&$&'/

<#3&%":$#'
8"'9&$:;"$63#'&'

/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂů
/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�

-.("/*),")&(0"*%&1/#&2(

*"!0&#&'*)'3"!%/,'*

!"*+-%/,'*)#'4"!#&/-&5/6-"*

'67"%'),"-)1!+$'
�ů�ŐƌƵƉŽ�ƌĞƷŶĞ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ͕�ƵŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�
ZĞĐĞƉĐŝſŶ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ŚƵĞůůĂ͕�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ğ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞũĞƌĐĞŶ�ĞŶ�
ŽƚƌĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͘��ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĞƐƚĄ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĂůĞŵĂŶĂ�Ğ�ŝŶŐůĞƐĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘��ƐƚĂƐ�ŚƵĞůůĂƐ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�
ĚĞƐĚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ � ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ͕� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕� ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŵƵƐŝĐŽůŽŐşĂ͕�ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ�Ǉ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘

8!"/*),")/$-&#/#&2(

#''!,&(/,'!

#9:;<=
>?@

$/-/6!/*)#-/0"

/ŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ĂůĞŵĂŶĂ�Ğ�ŝŶŐůĞƐĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ĂůĞŵĂŶĂ�Ğ�ŝŶŐůĞƐĂ�Ǉ��ƐƉĂŹĂ
ZĞĐĞƉĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ĂůĞŵĂŶĂ�Ğ�ŝŶŐůĞƐĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ
ZĞĐĞƉĐŝſŶ�ĮůŽƐſĮĐĂ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ŐĞƌŵĂŶŽƐ� Ǉ� ĂŶŐůſĨŽŶŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�
ZĞĐĞƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŐĞƌŵĂŶŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ
DŝƚŽĐƌşƟĐĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ
ZĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝƚŽƐ�ŐĞƌŵĄŶŝĐŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ
/ŵĂŐŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ
<#%#9%"=$(>(%#$'*.&
�ƵůƚƵƌĂů�dƌĂŶƐĨĞƌ
ZĞĐĞƉĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ
dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌƐĞŵŝſƟĐĂ
dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�Ǉ�ŵƵƐŝĐĂů
dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞƌƚŽƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐůĄƐŝĐĂ
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞƐ
WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ĐŝŶĞ
ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�DKK�Ɛ�Ǉ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�dĞƐŝƐ��ŽĐƚŽƌĂůĞƐ
�ĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŝďƌŽƐ�ĞŶ�ƉĂƉĞů�Ǉ�ŽŶůŝŶĞ
�ĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ

!"#"$%&'(

4"!#/,')'67"%&0'

ƉĂůŽŵĂ͘ƵƌďŝŶĂΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϱϯϯϱ

�ƉƚŽ͘�&ŝůŽůŽŐşĂ�DŽĚĞƌŶĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
!&33#(!:3#6":'/(?/(?@@AB(

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕
DĂĚƌŝĚ

#'(%/#%'



!"#$%$!&'(%$)"'#(((

!"#$%"&'()*+&$&'

,*-".(/#.&$#(0"$"--&

12*%&%"3$(2#(-&
%"*2&2&$4&5(1'6*2".'(
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�&ŝůŽƐŽİĂ�

+.2#7$&5()"'6.7"&(2#-(
8#$'&+"#$6.(#'8&9.-5(

WƌĂŐŵĂƟƐŵŽ͕
EĞŽƉƌĂŐŵĂƟƐŵŽ

:*-".;'#.&$#<*&=;#'
>#-?@.$.A(BBCD

�ƉƚŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�&ŝůŽƐŽİĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
!&--#(!.-#E".'5(F5(FGGHC

I-%&-J(2#()#$&7#'5
K&27"2

$*+,-$(.,#(/012$

#&3,'%(.,("34,%-"/')"53

0,%1#-'.$%()$6,0)"'#"7'*#,%

80,'%(.,('2#")')"53

)$$0."3'.$0

)9:;<=
>>?

2'#'*0'%()#'4,

)$3-')-$

L.+#$6&7(-.'(#'6*2".'(#$(*$(J7#&(6&$(8.%.(@.7+&2&(%.+.(-&'()*+&$"2&2#';(1'(
ďŝĞŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƚĂůĞƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ŵĄƐ�
ďŝĞŶ�ĮůŽƐſĮĐĂ�;ƉƵĞƐ�ƚĂů�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶͿ�ƉĞƌŽ�ĞůůŽ�ŶŽ�ŽďƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�
$*#'67&(6&7#&('#(8#7'"E*#(-&(+JM"+&("$6#72"'%"8-"$&7"#2&2;((

12*%&%"3$(2#(-&(%"*2&2&$4&
1'6*2".'(%*-6*7&-#'
&ŝůŽƐŽİĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ
)"'6.7"&(2#-(8#$'&+"#$6.(#'8&9.-
WƌĂŐŵĂƟƐŵŽ�Ǉ�ŶĞŽƉƌĂŐŵĂƟƐŵŽ

!@)

%,04")"$%($!,0-'.$%

/#+"$&7".'
,.7$&2&'
L.7+&%"3$

>Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů
�ů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ
#$(%.$%7#6.(

6,0)'.$($*+,-"4$



!"#$%#&'(")*%&+,"%-#&'.'(/01#2%)3+/'*42#3/

!"#$%"&'()*+&$&'

WƌŝŵŝƟǀĂ��ƵĞŶŽ�ZĂŵşƌĞǌ

WĂůĞŽůşƟĐŽ͕�DĞƐŽůşƟĐŽ͕�
EĞŽůşƟĐŽ͕��ĂůĐŽůşƟĐŽ͕�

�ƌŽŶĐĞ͕�,ŝĞƌƌŽ�

,-+"$"'./&%"0$(1234"%&(#(
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ
�ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�Ž�
ĚĞ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�
ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�
5234"%&((

153)#&'6)'%37)&+%!#-%,3

&)"7%-%/&'/$)"+#6/&

")&41+#6/&'-/2)"-%#1%8#01)&

/09)+/'6)1'!"4(/

�ƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŐƌĄĮĐĂƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�
WƌĞŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
Ǉ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘

:")#&'6)'#(1%-#-%,3

-//"6%3#6/"

-;<=>?
@A@

(#1#0"#&'-1#7)

�ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�WƌĞŚŝƐƚſƌŝĐĂ͘�WƌĞŚŝƐƚŽƌŝĂ͘��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů�ƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐĂ
�ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ� ĚĞů� �ƌƚĞ� WƌĞŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŐƌĄĮĐĂƐ�
ƉŝŶƚĂĚĂƐ͕�ŐƌĂďĂĚĂƐ�Ǉ�ĞƐĐƵůƉŝĚĂƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�WƌĞŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ĞǆƉƌĞ6
'"0$(+&.#/"&4(-#(4&'(%*4.*/&'(7*+&$&'
�ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ĨƵŶĞƌĂƌŝĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞ6
ƟǀŽ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂŶĂƚſŵŝĐŽƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ŐĞƐƚƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƌŝƚƵĂ6
ůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ��

�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŝĞŶơĮĐŽ� ĞŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƐŝƟŽƐ�ĚĞĐŽƌĂĚŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞǆƉĞƌƚŽ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽ
/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ĂƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�ƉƌĞŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐƌŽŶŽůŽŐşĂƐ͘�sĂůŽ6
ƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǇĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ǇĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐƌĄĮ6
ĐŽƐ
DƵƐĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ƌƵƉĞƐƚƌĞ
�ƐƚƵĚŝŽƐ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ƐŽďƌĞ��ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�ƉƌĞŚŝƐƚſƌŝĐĂ͕� Ǉ� ĂƌƚĞ�ƉƌĞŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞŶ�
ŝŶŐůĠƐ͕�ĨƌĂŶĐĠƐ�Ǉ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ�

!"#(")(/(%

2)"-#6/'/09)+%7/

Ɖ͘ďƵĞŶŽΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϰϰϴϳ

�ƉƚŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�&ŝůŽƐŽİĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
�ĂůůĞ��ŽůĞŐŝŽƐ͕�Ϯ͕�ϮϴϴϬϭ�

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕
DĂĚƌŝĚ

-/3+#-+/



!"#$%&"'()%*+$",'(-.(*'(.#)'/'(,%0$.1)%&20.'
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,$-.$".(/&$*#0(/.1&0(
2.$%&0

,ŝƐƚŽƌŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ��ƐƉĂŹĂ͕�
�ĚĂĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ�

�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ğ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂ3
ĚŽƐ�ĞŶ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕�
,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ��ŝĞŶĐŝĂƐ�WŽůşƟĐĂƐ

*+0.'#(-.("03.#$"4',"50

#.&3","%#(%6.&$'-%#

&.#7*$'-%#(,%1.&,"'*"8'9*.#

%9:.$%(-.*(4&7)%

�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�
ůĂ�ĞůŝƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞ3
ŵĂƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐƉĂŹĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͘

2&.'#(-.(')*",',"50

,%%&-"0'-%&

,;<=>?
@A@

)'*'9&'#(,*'3.

�ůŝƚĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ
�ŝŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐŽƐ
WŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů��

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶŽ�

1.&,'-%(%9:.$"3%

ĂŶƚŽŶŝŽ͘ŵŽƌĂůΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϰϰϬϴ

�ƉƚŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�&ŝůŽƐŽİĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
�ĂůůĞ��ŽůĞŐŝŽƐ͕�Ϯ͕�ϮϴϴϬϭ�

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕
DĂĚƌŝĚ

,%0$',$%
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!"#$%"&'()*+&$&'

,-.#/0-(1-2%--3#&(4/&5-

!--6#/&%"7$("$0#/$&%"-$&38(
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕�
)9."0&0(2(0#//"0-5"-8(
:5*%&%"7$(6&/&
#3(5#'&//-33-(

%--6*&;<*&;=#'
>#3?@-$-A(BCDC
E60-=(F/G*"0#%0*/&

�ŽůĞŐŝŽ��ŽŶǀĞŶƚŽ��ĂƌŵĞŶ�
!&3H&5-(IF/G*"0J

!&33#(K0&=(L/'*3&8(M8(CMMNO(
F3%&39(5#()#$&/#'8

P&5/"5

F'-%"&%"-$#'(%"Q"3#'8
RS1(2(&5+"$"'0/&%"-$#'(
3-%&3#'(#$(6&T'#'(%-$(.&U-(
VE)
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ

256$&2+/$.+'1-02

.4"$(%+/$+!"#$%&!'()!*"

%$1#!)!2%+27$1&(/2%

1$%-.&(/2%+)2,$1)!(.!8(5.$%

91$(%+/$+(0.!)()!*"

)221/!"(/21

):;<=>
?@A

0(.(51(%+).(#$

)2"&()&2

'ƌƵƉŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
�ůĐĂůĄ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŽƉĞW
ƌĂĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘�EĂĐĞ�ĐŽŶ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ͗�&ŽƌƚĂůĞĐŝW
ŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ŐĠŶĞƌŽ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ĂŐƵĂ͕� ƐĂůƵĚ� Ǉ�
ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ŚĄďŝƚĂƚ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝW
ƉĂŶĚŽ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ;ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ůŝďƌĞ�
ĞůĞĐĐŝſŶ͕�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ�Ǉ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�Ǉ�
ŶŽ�ŽĮĐŝĂůĞƐͿ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ͘

�ŐƵĂ͕�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŚĄďŝƚĂƚ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

:5*%&%"7$(6&/&(#3(5#'&//-33-(2('#$'"."3"H&%"7$

1?$#/-(2(%--6#/&%"7$(&3(5#'&//-33-((

�ǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ŶŽ� ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂ͕� ƚĂŶƚŽ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�ŚĄďŝƚĂƚ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĞ

:Q&3*&%"7$( 2( @-/+*3&%"7$( 5#( 6/-2#%0-'( 5#( #5*%&%"7$( 6&/&( #3( 5#'&//-33-( 2(
'#$'"."3"H&%"7$(

,$1)(/2+256$&!#2

)220-(3



!"#$%&'(")*+(,-.")*++

!"#$%"&'()*+&$&'

,&-.&(/'&0#1(23-#4(5"+3$#4

>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƚĞſƌŝĐĂ͕
dĞŽƌşĂ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ͕

dĞŽƌşĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ͕�dĞŽƌşĂ�
ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ͕�'ƌĂŵĄƟĐĂ�
67-+&1(8#1(#'9&:71

"'&0#1;9#-#4<=*&>;#'
?#1367$7@(ABCA
�ƉƚŽ͘�&ŝůŽůŽŐşĂ͕
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ

Ǉ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
�ĂůůĞ��ŽůĞŐŝŽƐ͕�Ϯ͕�ϮϴϴϬϭ�

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕
,&8-"8

/01,(/+2,!+$.34/

!&#,*'+2,+"#5,'("$*)"-#

',.5")"/'+/6,.(*2/'

.,'3!(*2/'+)/7,.)"*!"8*0!,'

9.,*'+2,+*4!")*)"-#

)//.2"#*2/.

):;<=>
??@

4*!*0.*'+)!*5,

)/#(*)(/

�ů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�dĞſƌŝĐĂ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ͕�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĨŽƌŵĂů͕�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂD
ŹŽů�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�;ƌŽŵĂŶĐĞƐ�Ž�ƟƉŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂůĞũĂĚĂƐͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĂD
ĚƌĂŶ� ĞŶ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ;ŝŶƚĞƌĮĐŝĞ� ůĠǆŝĐŽͲƐŝŶƚĂǆŝƐ͕� ŝŶƚĞƌĮĐŝĞ�
ƐŝŶƚĂǆŝƐͲƐĞŵĄŶƟĐĂͲƉƌĂŐŵĄƟĐĂ͕�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŶƚĂŐD
ŵĂƐ�ŶŽŵŝŶĂůĞƐ͕�ƉƌĞĚŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚͿ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ŚŝƉſƚĞD
ƐŝƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĞǆƉůşĐŝƚŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĞŶ� ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�
ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă� ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ� ƌĞĂů͕�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŶĄůŝD
ƐŝƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͘

'ƌĂŵĄƟĐĂ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƌŽŵĂŶĐĞƐ
sĂƌŝĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ
�ŽƌƉƵƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ
dĞŽƌşĂ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ
dĞŽƌşĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂͲƉƌĂŐŵĄƟĐĂ
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĮĐŝĞ�ƐŝŶƚĂǆŝƐͲƐĞŵĄŶƟĐĂͲƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĮĐŝĞ�ůĠǆŝĐŽͲƐŝŶƚĂǆŝƐ���

&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕��>�͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽD
ƌşĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ŶĂŵŝŶŐ͘͘͘
�ŽĐĞŶĐŝĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͗� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ͘
�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�;ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂD
ŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂͿ�ƐŽďƌĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͘
�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ŽƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘

(ABC<D=
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!"#$%"&'()*+&$&'

(,-.#/01(234&/1(2&5*#$0#

2"0#/&0*/&6
!*-0*/&6

2#$7*&("$7-#'&6
�ƌşƟĐĂ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ

!.,$&+(/$(",0$+#"-&*"1,

+$%0"*"2+(23$%#&/2+

%$+'!#&/2+(*24$%*"&!"5&6!$+

267$#2(/$!(-%'82

�ů� ŽďũĞƟǀŽ� ĐĞŶƚƌĂů� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĞƐ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ƚĞŵĂƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ƚĞǆƚŽƐ� ŵŽĚĞƌŶŽƐ� Ǉ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ� ĞŶ� ůĞŶŐƵĂ� ŝŶŐůĞƐĂ͘�
�ĞƐĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ͕�ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ĂŶĂůşƟĐĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�
ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞͲ
ƐĂ͘�

9%$&+(/$(&8!"*&*"1,

*22%/",&/2%

*:;<=>
??@

8&!&6%&+(*!&0$ EĂƌƌĂƟǀĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�ƌĞŶĂĐĞŶƟƐƚĂ
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĄƐƉŽƌĂ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŝƌůĂŶĚĞƐĞƐ
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ
WĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ
ZĞƚſƌŝĐĂ�Ǉ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�;ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ƌĞůŝŐŝſŶ͕�
ŝĚĞŽůŽŐşĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
WĞĚĂŐŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ
/ŵƉĂƌƟĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ

!)*!"

ĂůďĞƌƚŽ͘ůĂǌĂƌŽΛƵĂŚ͘ĞƐ
8#-951$1:(;;<;

�ƉƚŽ͘�&ŝůŽůŽŐşĂ�DŽĚĞƌŶĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
!&--#(!1-#7"1'6(=6(=>>?@(

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕
DĂĚƌŝĚ

*2,#&*#2
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!"#$%"&'()*+&$&'

,#-./(01$%2#34,."#5/(6/.7&

8-"%"9$:
;.&$'%."<%"9$:

=/%*+#$5/':(>.%2"?/'(

*/0"(%&-"&,01"%!,2(3,40

%")1,3,$%&$5")!(-$%

)"%6*!(-$%&3$7")3,(*,8(9*"%

$9:"!$&-"*&2)6'$

@/%&A"3&%"9$:(A#%5*.&:(5.&$'%."<%"9$:(#-"%"9$(B(#'5*-"/(-#(5#C5/'(<&.&(A&(2"'5/."&(
ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƚĂŶƚŽ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƟƉŽƐ͘

/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�
<."?&-&'(D*#(%*#$5#$(%/$(
E/$-/'(-/%*+#$5&A#'

7")3(-$&$9:"!,1$

;)"(%&-"&('*,3(3,40

3$$)-,0(-$)

3<=>?@
ABA

'(*(9)(%&3*(1"

8-"%"9$(-#(E*#$5#'(-/%*+#$5&A#'
8-"%"9$(-#(5#C5/'(A"5#.&."/'
)"'5/."&(-#A(#'<&F/A
)"'5/."&(-#(A&(8'%."5*.&
'ĞŽŐƌĂİĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐĂ
="&A#%5/A/GH&(2"'59."%&(

=#'%."<%"9$(B(#-"%"9$(-#(E/$-/'(-/%*+#$5&A#'(-#(&.%2"?/'
�ĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĂŶƟŐƵŽƐ

2,!+"

ŝŶĨŽΛƚĞǆƚŽƐŚŝƐƉĂŶŝĐŽƐ͘ĞƐ

3$0!(3!$



Listado grupos de investigación UAH

!"#$%$&!&'()*+(,&(&-+!'.'#!)!/-'&('()*+(0!1')-&(2-0'&('
,(3-"$-'.'&$,4)$"!'()*+(0!+$!2

!,42$0$0'&(2'0("#-+'#5+60#$"-'('$,,-%!"$7,

!,42$0$0'("-,7)$"-'#(++$#-+$!2'.'*-26#$"!0'*892$"!0'

9$(,(0#!+:'&(0$35!2&!&:'*-9+(;!'.'*-26#$"!0'*892$"!0

&(+("<-'&('2-0',(3-"$-0'.'&('2-0')(+"!&-0'=$,!,"$(+-0

&(+("<-'&('0-"$(&!&(0'.')(+"!&-0'&('%!2-+(0

&(+("<-'*892$"-'=5,&!)(,#-0:'("-,7)$"-'.'*+-"(0!2

("-,-)6!'!)9$(,#!2

(0#4,&!+(0'2!9-+!2(0'.'"-)(+"$-'32-9!2

(%!25!"$7,'&('$)*!"#-'0-"$("-,7)$"-

32-9!2$;!"$7,:'+(2!"$-,(0'#+!,0=-,#(+$;!0'.'&(+("<-'"-)>
*!+!&-

$,"250$7,'.')(?-+!'(&5"!#$%!1'"-,%$%(,"$!'.'!*+(,&$;!?('
"--*(+!#$%-

$,0(+!0:'0(+%$"$-0'*!+!'2!'0-"$(&!&@'$,,-%!"$7,:'()*2(-'.'
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/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ƚƵƌşƐƟĐĂ͕�
�ŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƚƵƌşƐƟĐĂ͕�
'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƚƵƌşƐƟĐŽƐ͕��ĞƐƟŶŽƐ
ƚƵƌşƐƟĐŽƐ͕��ŵƉƌĞƐĂƐ�

ƚƵƌşƐƟĐĂƐ

6=#'1'>'1%2?1&2>#'
5#+@A*$*B(CDEFGCHIF
3J:*>(8%*$*6.&

�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĐŽŶſŵŝĐĂƐ
K+&L&(M"%:*-"&7('$7(DIIHD(
N+%&+O(9#(P#$&-#'7

,&9-"9

/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�
J-"4&9&'7($&%"*$&+#'(#(
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86J-#'&'(9#+('#%:*-(
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�ů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ĞŶ�
#+( %&'*( 9#( +&( #%*$*6.&( #'J&Q*+&7( '"$*( :&6;"@$( &( $"4#+(61$9"&+>( 8+( %&-O%:#-(
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ͕�Ǉ�ƐƵƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�
"6J*-:&$:#(9#('#%:*-#'(#':-&:@<"%*'7(2&%#($#%#'&-"*(&$&+"L&-(#$(J-*A1$9"9&9(#+(
A1$%"*$&6"#$:*7("6J&%:*(#("6J+"%&%"*$#'(:&$:*(&($"4#+(#6J-#'&-"&+(%*6*(&<-#R
<&9*(S-#<"*$&+7($&%"*$&+7(61$9"&+T(9#+(:1-"'6*>(U&(-#+#4&$%"&(#$(#+(#':19"*(9#+(
ƐĞĐƚŽƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞƐŝĚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĐŽŶ�ƌĞůĞR
ǀĂŶƚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ğů�ƌĞƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĞƐ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝǌĂƌ�
Ğů�ŵŽĚĞůŽ� ƚƵƌşƐƟĐŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĐŽŶ� ůŽƐ�KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ� ;K�^Ϳ�
J-*J1#':*'(#$(#+(6&-%*(9#( +&(N<#$9&(DHEH(9#(V&%"*$#'(W$"9&'>( U&(%+&4#(#'(
ƉŽŶĞƌ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�Ă�ƉůĞŶŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚƵƌşƐƟR
%*(&%161+&9*'>

X6J&%:*'(8%*$Y6"%*'(9#+(51-"'6*
WŽůşƟĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ͕�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ��ĞƐƟŶŽƐ�dƵƌşƐƟĐŽƐ
'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�dƵƌşƐƟĐŽƐ
/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�dƵƌşƐƟĐĂ͗��ĞƐƟŶŽƐ�dƵƌşƐƟĐŽƐ�/ŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ�Ğ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů
�ŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�dƵƌşƐƟĐĂ�Ǉ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ��ĐŽŶŽŵşĂ��ŝŐŝƚĂů�Ǉ��ŽůĂďŽƌĂƟǀĂ
dƵƌŝƐŵŽ�Ǉ�KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ
WĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ�Ǉ��ŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�&ĞŵĞŶŝŶŽ
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�dƵƌşƐƟĐĂƐ
�ĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƚƵƌşƐƟĐĂ
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƚƵƌşƐƟĐĂ

�ŶĄůŝƐŝƐ͕�ŵŽĚĞůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽƐ�ƚƵƌşƐƟĐŽƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƚƵƌşƐƟĐĂƐ
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ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĚĂƐ�Ǉ�
2#'"8-&+2&2

1-.#$>8&11"2*?-&@>#'
A#+/B*$*C(DEFG

�ƉƚŽ͘��ĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
2#(56:1#'&'

�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĐŽŶſŵŝĐĂƐ
H+&I&(J"%4*1"&9('$9(KLLMK(

N+%&+O(2#(P#$&1#'9
Q&21"2

0*."#1$*'
R18&$"'6*'
"$4#1$&%"*$&+#'
!*$'-+4*1&'
N26"$"'41&%"<$(:;.+"%&(

*34(-*'5($'6.70*
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�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�d��WW�ĞƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂS
ĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐŽŶŽŵşĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�hƌďĂŶĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘�>ŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƵůS
4&17&('#(%#$41&$(#$(41#'(+7$#&'(.O'"%&'C

�ů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�
Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘� ��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůS
ŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ�ƵƌďĂŶĂ͘�ZĂŶŬŝŶŐ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ĚĞƐŝŐƵĂůS
ĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘

�ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ͕ �ĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů͕�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�
ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘

WŽůşƟĐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽS
1"*>(5$(#'4#(O6."4*('#(:1*B-$2"I&1O(#$(+&'(6#4*2*+*87&'(2#(#=&+-&%"<$(2#(+&'(
ƉŽůşƟĐĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͖�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͖�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘

�ƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ĐĂŵďŝŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ� /ŵƉĂĐƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ
WŽůşƟĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ��

�ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
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A#+BC*$*D(EFFG
6;.*?(H%*$*IJ&

�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĐŽŶſŵŝĐĂƐ
9+&2&(K"%.*4"&5(F5(FLLMF(

N+%&+0(8#(O#$&4#'
=&84"8

N8I"$"'.4&%"*$#'(9<:+"%&'5(
P7$8&%"*$#'
A1"$Q(A&$Q'
,RS'

0!6#&0*+#.*,(-/0

.3$#'%*+#*"$7#%&",'4"8$

%#(7"4"0%*09#(&'+0%

(#%-.&'+0%*40:#(4"'."1'!.#%

;(#'%*+#*'/."4'4"8$

400(+"$'+0(
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ABC

/'.'!('%*4.'7#
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t�/WK�ĞƐ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕ �
ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĂŵƉůŝŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�
'*:4#(&';#%.*'(I#.*8*+/-"%*'(+"-&8*'(&('7(I#8"%"/$5(#'.78"*'(#I;J4"%*'('*:4#(+&(8"'.4":7T
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�
I#4%&8*(+&:*4&+5(U(#+(&$0+"'"'(8#(&';#%.*'(4#+&%"*$&8*'(%*$(+&(#V7"8&8(#$(.*8*'(+*'(0I:"T
ƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘��ŽŵŽ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ŚĂŶ�ƉƵďůŝT
%&8*( .4&:&W*'( '*:4#( 8#'"-7&+8&85( +&( ;*:4#2&5( +&( I*>"+"8&8( 8#( 4#$.&'5( +&( "$'#-74"8&85( +&(
.4&$'I"'"/$("$.#4-#$#4&%"*$&+(8#(*;*4.7$"8&8#'5(+&(8"'%4"I"$&%"/$(8#(-B$#4*(U(+&(#>&+7&T
ĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ͘��ů�
ŐƌƵƉŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞƟǀŽ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐơŵƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝT
ĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�Ž�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽT
ƌĞƐͬĂƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĄƐ�ŶŽǀĞĚŽƐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�
ƉŽůşƟĐĂ͘

=#8"%"/$(8#(:"#$#'.&4
6#'"-7&+8&85(;*:4#2&5(I*>"+"8&8(#("-7&+8&8(8#(*;*4.7$"8&8#'?
�ĨĞĐƚŽƐ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ
�ƐƚĄƟĐĂ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ
WƌŝǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů
A4&$'I"'"/$("$.#4-#$#4&%"*$&+(8#(*;*4.7$"8&8#'
HV7"8&8(#$(#+(I#4%&8*(8#(.4&:&W*(

=#8"%"/$(8#(+&(8#'"-7&+8&8(U(+&(;*:4#2&
N$0+"'"'(8#+(I#4%&8*(8#(.4&:&W*(U(#+(:"#$#'.&4
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ
�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
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ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
ĐŽƟǌĂĚĂƐ͕�&ƵƐŝŽŶĞƐ͕�

&ŝƐĐĂůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�

ĂĚŽƌĂĐŝŽŶ͘ƉĞƌĞǌΛƵĂŚ͘ĞƐ
3#+19*$*:(;<;=

�ƉƚŽ͘��ŝĞŶĐŝĂƐ�:ƵƌşĚŝĐĂƐ
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ

!&++#(>"?.#.*'7(@A7(BC7(@<<=D(
,+%&+E(-#(F#$&.#'

8&-."-

�ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�
+#6&+
GHI.#'&'
KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�Ǉ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
IJ?+"%&'(4(I."K&-&'

&12"3&'!"('+#45&
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:#"/)'!"'/5(,$/$,8*
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5/(/1#/)'$(/7"
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�ŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞƌL
ĐĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟL
ǀĂ� ĐƌşƟĐĂ� Ğ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů� ĂǀĂŶĐĞ� ĐŝĞŶơĮĐŽ͕� ƵŶĂ�
ŵĞũŽƌ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ͘

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂƐ
'ŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽƟǌĂĚĂƐ
&ƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ
ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐŝĂ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ
�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ
^ĂůŝĚĂƐ�Ă�ďŽůƐĂ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĞƐ͘�KĨĞƌƚĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ͘��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞů�^ĞŐƵƌŽ
WƌŽƉŝĞĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů
EƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ůŽƐ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ
&ŝƐĐĂůŝĚĂĚ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�

�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ůŝďƌŽƐ�Ǉ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
M.6&$"2&%"/$(-#(%*$6.#'*'7(N*.$&-&'(4('#H"$&."*'
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ
�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƚĄŵĞŶĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ

+,B."#C

."#$/!&'&12"3,7&
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^ĂŶƟĂŐŽ�,ŝĞƌƌŽ��ŶŝďĂƌƌŽ

�DĞƌĐĂĚŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�
ĞƵƌŽƉĞŽ͕��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͕�'ŽďŝĞƌŶŽ�

ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ͕�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�
ǀĂůŽƌĞƐ͕�^ŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ�͕�^ƚĂƌƚƵƉƐ͕��

DĞƌĐĂĚŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ

^ƚĂƌƚƵƉƐ
�ĞƐƉĂĐŚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽ,
ĐŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ���
�ŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�

./0"*('!"')0-"(1)2*$)30

("#-)$)&('&4"#1*!&(

#"(5.1*!&('$&,"#$)*.)6*7."(

&78"1&'!".'2#59&

�ů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƚŽ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ŵĄƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͕�
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�
ĞŶ�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ͕�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞ,
ƌŝĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĞƐ� Ǉ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞŶ�
ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�Ğů�ďƵĞŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽ͘
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�ů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ǉ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ƷŶŝĐĂ
DŽǀŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͗�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞĚĞ�ƐŽĐŝĂů
'ŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽƟǌĂĚĂ
>Ă�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ
>Ă�ŚƵşĚĂ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�Ăů��ĞƌĞĐŚŽ��ŽŶĐƵƌƐĂů
>Ă�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ
>ĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ
EƵĞǀŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
WŽůşƟĐĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ũƵƌşĚŝĐĂ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂ͗�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ
&ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ƐŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ƌŽŶĚĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ
ZĞƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞũĞƌŽƐ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ
�ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ƐŽďƌĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞů� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ůĂ�>Kh�;Ăƌƚ͘�ϴϯͿ
WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ
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ƐĂŶƟĂŐŽ͘ŚŝĞƌƌŽΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϰϯϯϴ

�ƉƚŽ͘��ŝĞŶĐŝĂƐ�:ƵƌşĚŝĐĂƐ
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ
�ĂůůĞ�>ŝďƌĞƌŽƐ͕�Ϯϳ͕�ϯǐ͕

ϮϴϴϬϭ��ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕�
DĂĚƌŝĚ

$&01*$1&

�ů�'ƌƵƉŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�/ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂ,
ĚĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ͗�
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ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ůŽƐ�ĨĂůůŽƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂM
ĚŽ͕�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�;ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĂĐĐĞƐŽͿ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ſƉƟŵŽ�Ǉ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƚŽƚĂů͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƌĞĂůĞƐ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽƐƚĞͲďĞŶĞĮĐŝŽ� ;ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�
ĐŽŶ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůͿ�ĞƐ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ďĄƐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐŽŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶŽM
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�ů�ŐƌƵƉŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�
ůŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶ!
ƚŽ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂ͘��ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ũƵĚŝĐŝĂů� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�Đŝǀŝů�Ǉ�ŵĞƌĐĂŶƟů�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞǆƚƌĂĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞƐ͘��ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘��ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉƌŝǀĂƟƐƚĂ͘

�ƌďŝƚƌĂũĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĂƌďŝƚƌĂũĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͘
�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů
�ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ
�ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Đŝǀŝů�Ǉ�ŵĞƌĐĂŶƟů
�ĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ƐƵĐĞƐŝŽŶĞƐ
�ĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉƌŝǀĂĚŽ͘�EĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌşĂ
KƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ŶŽ�ƵŶŝĮĐĂĚŽƐ͘�WƌŽĐĞƐŽ�Đŝǀŝů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů
�ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽĐĞƐĂů
DĞĚŝĂĐŝſŶ

�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞƌ!
ŶĂĐŝŽŶĂů� ƉƌŝǀĂĚŽ� Ǉ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶĞŐŽĐŝŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĂƌďŝƚƌĂũĞ� Ǉ�
ŵĞĚŝĂĐŝſŶ
�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ
/ŵƉĂƌƟĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ͕�ũŽƌŶĂĚĂƐ�Ǉ�ĐƵƌƐŽƐ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂ!
ĐŝŽŶĂů

5.-(%3#,#$7.0&:#

3&6-&(#



!"#$%&!'"()(*+,-./(+0%#/1!2/3(#-"2!2+"#!/()(/4.+"0!5/,+(#--4+./1!2-(((

!"#$%"&'()*%"&+#'

,-&$(!&.+*'(/*..#0*()#"1*

�ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�

/ŶĐůƵƐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�
2#1*.&(#'%*+&.

(1-&$%&.+*'34*..#0*5-&63#'(
/#+78*$*9(:;<;=>?@A(
BC4*3(!"#$%"&'(D#(+&

ED-%&%"F$(
G&%-+4&D(D#(ED-%&%"F$
H$"I#.'"D&D(D#(J+%&+K
J-+&."*(2&.L&(BL&M(D#(

N-MOK$
!=)&$(!"."+*('=$((<@@;P(
J+%&+K(D#(Q#$&.#'

�ĞŶƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶR
ƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�ĞƚĂƉĂƐ͗�
ŝŶĨĂŶƟů͕�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ƐĞĐƵŶĚĂR
ƌŝĂ�Ǉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ
E$'#S&$M&'(#$(.70"O#$(
#'C#%"&+

-6,+1-(0+$(7.%4-

$8"+/&(0+(!"2+&1!7/#!'"

&+.2!#!-&(-9+.1/0-&

.+&%$1/0-&(#-*+.#!/$!5/6$+&

:.+/&(0+(/4$!#/#!'"

#--.0!"/0-.

#;<=>?
@AB

4/$/6./&(#$/2+

#-"1/#1-

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů� ĐĂŵƉŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŵĄƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĞƐĐŽůĂƌ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͘

�ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�Ǉ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�
�ƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ��ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ
G*.O&%"F$(D#+(C.*8#'*.&D*(#$(#+(%&OC*(D#(+&(O#1*.&(#'%*+&.(D#'D#(-$&(C#.'R
ƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ
G*.O&%"F$
�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�

!*+#/

*+.#/0-(-6,+1!2-



!"#$%&!'()*+,"%&-./$)*+-$(

!"#$%"&'()*%"&+#'

,#-./$(0*'(1&2/$

3$4#-5"'%"6+"$&-"#5&57(
)8917()89:17
�ŝĚĄĐƟĐĂ͕

0#5#'7(;*-.&%"<$

2#-.&$=-*'>?&@=#'
8#+AB*$*C(DEDE

;&%?+4&5(5#(95?%&%"<$
!&++#(1&5-"57(F7(FGEEF(

,?&5&+&H&-&

!*+#2"*'(5#(95=(I-".&-"&(
/ŶƐƟƚƵƚŽƐ�ĚĞ��Ě͘�^ĞĐƵŶĚĂJ
-"&
K4-*'(%#$4-*'7(&'*%"&%"*J
ŶĞƐ�Ž�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�
9.6-#'&'(-#+&%"*$&5&'(%*$(
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ

,01$&,*2$3*'-.4,

35"$(%*2$*!"#$%&!'(+!6"

%$-#!+!,%*,7$-&(2,%

-$%.3&(2,%*+,8$-+!(3!9(03$%

:-$(%*2$*(43!+(+!6"

+,,-2!"(2,-

+;<=>?
@AB

4(3(0-(%*+3(#$

+,"&(+&,

DĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘

&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶJ
ƚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘
WŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�
Ǉ�ŚƵŵĂŶşƐƟĐĂƐ͘
&ŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�
2A$#-*=
�ŽŶĞĐƚĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĚŝĚĄĐƟĐĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƌĞĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĂƵůĂ͘��
/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�
5#("$4#2-&%"<$("$4#-5"'%"6+"$&-=
�ŝƐĞŹĂƌ͕ � ĂƉůŝĐĂƌ� Ǉ� ĚŝĨƵŶĚŝƌ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ďĂƐĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ŵĄƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ͘
L#'&--*++&-(%*.6#4#$%"&'(&5#%?&5&'(6&-&(#'4&'(.#4*5*+*2M&'(#$4-#(5*%#$J
4#'(#$(#H#-%"%"*(N(#$(B*-.&%"<$=
�ƌĞĂƌ�ƌĞĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘
�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ĐĞŶƚƌŽƐ͕� ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� Ž� ĐŽůĞĐƟǀŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�

%&$(8C

8$-+(2,*,01$&!#,



!"#$%&'&()"#$*+,%-.&,/-!&#$&,$&#0-1-$2$&,$&+'"0-

!"#$%"&'()*%"&+#'

,$%&-$&%".$(/0(!&-1*$&(
!2#$%&

3#-#%4*'(52$6&1#$7&+#'8(
�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�dƌŝďƵŶĂů�

�ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕��ŽŶǀĞŶŝŽ�
,2-*9#*(6#(3#-#%4*'(
:21&$*'8(!&-7&(6#(+*'(

3#-#%4*'(;2$6&1#$7&+#'(
6#(+&(<$".$(,2-*9#&

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ��
�ŽůĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ũƵĞĐĞƐ͕�
ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ĂďŽŐĂĚŽƐ�Ǉ�
ũƵƌŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů
=>?'
/ŶƐƟƚƵƚŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
)#%2$6&-"&

!3,&-#$%&$4,5&#/46-(47,

#&'54(4"#$"*&'/-%"#

'&#+!/-%"#$(".&'(4-!48-9!&#

"9:&/"$%&!$6'+0"

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞĐŽ@
ŶŽĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵ@
ĚŝŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĐŝŶĚŝƌ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽ@
ŶĞƐ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͘��ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϭϬ͘Ϯ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶ@
ƚĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĞŶ�
Ğů� �ŽŶǀĞŶŝŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͕� ĞŶ� ůĂ� �ĂƌƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� �ĞƌĞĐŚŽƐ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ��ĂƌƚĂ�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞĂ͘

;'&-#$%&$-0!4(-(47,

(""'%4,-%"'

(<=>?@
ABC

0-!-9'-#$(!-5&

>ŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂ
�ů��ŽŶǀĞŶŝŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ
A&(!&-7&(6#(+*'(3#-#%4*'(;2$6&1#$7&+#'(6#(+&(<$".$(,2-*9#&
A&(!&-7&()*%"&+(,2-*9#&((

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞĐŽŶŽ@
ĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�;WƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ
�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞ@
%4*'(52$6&1#$7&+#'(#$($2#'7-*(*-6#$&1"#$7*
�ƵƌƐŽƐ͕�^ĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ
�ŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
;�ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ�

%&*&&

.&'(-%"$"9:&/45"

#0%&-1*$&B2&40#'
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϰϯϵϵ

397*0(!"#$%"&'(C2-D6"%&'
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ

�ĂůůĞ�>ŝďƌĞƌŽƐ͕�Ϯϳ�Ϯǐ�Ɖů͘�
ϮϴϴϬϭ͕��ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕

E&6-"6

(",/-(/"



!"!#$%&!'()%*+$,)!'$-'("$-("&!'!)("&+$!''

!"#$%"&'()*%"&+#'

,&-"#.(!&.."++*(/#.0*'"++&
&ĞĚĞƌŝĐŽ�WĂďůŽ�DĂƌơ

1%*$*02&3(
!*04+#5"6&63
)*'7#$"8"+"6&63
9#%$*+*:2&

5&-"#.;%&.."++*<=&>;#'
9#+?@*$*A(BCDC

E47*;(1%*$*02&(F(E".#%%"G$(
6#(104.#'&'

�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĐŽŶſŵŝĐĂƐ
H+&I&(J"%7*."&3('$3(CKKLC(

M+%&+N(6#(/#$&.#'3
O&6."6

)#%7*.(4P8+"%*(F(4."-&6*

).,$#)'/$+'012*)

+3-$&!'/$'"-4$!#"0&("5-

!$14"(")!')6$1#&/)!

1$!2+#&/)!'()%$1("&+"7&.+$!

81$&!'/$'&*+"(&("5-
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&$3#$&':(&$2+"'"'(4#('"'3#>&'(5&4"*:('#%%",$(5&4&5(H;!=I(@(4"'#G*(4#(%*>1*<
$#$3#'(1&'"F*'(4#(>"%5**$4&'J

8%!(,-1!-(."+#(#+3*

#&&%1+*(1&%

#9:;<=
>>?

.("(6%(,-#"(2!

E#'&55*++*(4#(>73*4*'(4#('">/+&%",$(@(4"'#G*(1*5(*54#$&4*5(1&5&(4"F#5'&'(
&1+"%&%"*$#'(5&4"*
DĞĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ĐĄŵĂƌĂ�ĂŶĞĐŽŝĐĂ�ĚĞ�ĂŶƚĞŶĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐ�

�ŝƐĞŹŽ͕�ƐŝŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞŶĂƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƉĂƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽŽŶ<
ĚĂƐ͕� ƌĂĚŽŵŽƐ͕� ǀĞŶƚĂŶĂƐ� ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƟĐĂƐ͕� ƌĂĚŝŽ� ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞĐĐŝſŶ�
5&4&5(

)!#

'!%#(1&-&67!$+2&

D#+"1#J%&3#45&K/&LJ#'
)#+7D*$*M(NOPQ

E13*J(!"#$%"&'(4#(+&
!*>1/3&%",$

�ĚŝĮĐŝŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ
!&>1/'(R$"F#5'"3&5"*:(!35&J(
.&45"4<S&5%#+*$&(T>:(UU:(

NPP:(VWWPX
9+%&+2(4#(Y#$&5#':

.&45"4

#&*$(#$&



!"#$%&'()*&+,*-"$.*&+-"+*/'(,(01)(2.+3+-(&"4*+-"+$"-"&+-"+)*,#.()1)(*."&

!"#$%"&'()#%$*+,-"%&'

.&$%/*(.&+%#0*(.&$1

WƌĞĚŝĐĐŝſŶ͕�KƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ͕
2$#3-4&'(3#$*5&6+#'7
DĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕

ZĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�

5%."1&+-"+(.6"&'(71)(2.

&"$6()(*&+*8"$'1-*&

$"&#5'1-*&+)*,"$)(15(0195"&

*9:"'*+-"5+7$#/*

�ů�ŐƌƵƉŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĞŶ�ŚĞƵƌşƐƟĐŽƐ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ŽƉƟŵŝǌĂ8
ĐŝſŶ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝſŶ�ĞǀŽůƵƟǀĂ�Ǉ�ŚĞƵƌşƐƟĐĂ͘�>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂ8
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ƐŝŶ�ĚĞƐĐĂƌƚĂƌ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŽƚƌĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ƐŽŶ�ůĂ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�
ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ�Ǉ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ĞŶĞƌŐşĂƐ�
ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͘
>Ă�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ͕�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂ8
ůĞƐ� ĐŽŶ� şŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚŽ� :�Z͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� �ƉƉůŝĞĚ� ^ŽŌ� �ŽŵƉƵƟŶŐ͕�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ͕ �^ŽůĂƌ��ŶĞƌŐǇ͕ �EĞƵƌĂů��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ZĞŶĞǁĂďůĞ� ĂŶĚ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ� ZĞǀŝĞǁ͕� �ŶĞƌŐǇ͕ � �ƉƉůŝĞĚ� �ŶĞƌŐǇ͕ � �ǆƉĞƌƚ� ^ǇƐƚĞŵƐ� ǁŝƚŚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ž�WŚǇƐŝĐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

;$"1&+-"+1/5()1)(2.

)**$-(.1-*$

)<=>?@
ABC

/1519$1&+)516"
/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
DĄƋƵŝŶĂ��ŽŵƉƵƚĂĐŝſŶ��ǀŽůƵƟǀĂ
KƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�,ĞƵƌşƐƟĐĂ
ZĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ
2$#3-4&'(9#$*5&6+#'(((

^ŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĞŶ��ŶĞƌŐşĂ�ZĞŶŽǀĂďůĞ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶ8
ƚĂůĞƐ
WƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞŶ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ĞſůŝĐŽƐ�Ǉ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ
WƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂ
�ŝƐĞŹŽ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ĞſůŝĐŽƐ
WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ
�ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ĞŶ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ͕�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ
�ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ĞŶ�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ŵſǀŝůĞƐ�Ǉ�ĮũĂƐ
�ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ĞŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĐŽƐƚĞ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
WĞƌŝƚĂũĞƐ�d/��

7!"*-"

ƐĂŶĐŚŽ͘ƐĂůĐĞĚŽΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϲϳϯϭ

�ƉƚŽ͘�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŹĂů�Ǉ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ

�ĚŝĮĐŝŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ
�ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕��ƚƌĂ͘�
DĂĚƌŝĚͲ�ĂƌĐĞůŽŶĂ�Ŭŵ͕�ϯϯ͕�

ϲϬϬ͕�ϮϴϴϬϱ͕
�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕

:&03"0

)*.'1)'*



!"#$"!$%&'($)$*+%,"!*'('-)!*'.'('($/-'*!0/(!"+$)!#$"+$/(1(+%'"/-0%+$

!"#$%"&'()#%$*+,-"%&'

.+/0#1*(2&01#+(3"%#$4#

5*'"%"*$&6"#$4*7
!*$40*+7(8+40&'*$"1*'7(

9:4*#+#%40,$"%&(;('#<&+#'(
ſƉƟĐĂƐ͕

="'4#6&'("$#0%"&+#'7
=#$'*0#'(1#(:0*/>$1"1&17(
sŝƐŝſŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ZŽďſƟĐĂ

=#%4*0(1#
4#+#%*6>$"%&%"*$#'7(
"$1>'40"&+(;
4#%$*+,-"%*
?6:0#'&'(1#(&+4&
4#%$*+*-@&
�ŶƟĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�

)&"$'/(.$(!"2$/+!#'*!,"

/$%2!*!0/(03$%+'.0/

%$/4)+'.0/(*05$%*!')!6'7)$/

078$+0(.$)(#%4-0

�ů�ŽďũĞƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�'�/EdZ��ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�Ǉ�
&:+"%&1&(#$(4#6&'(0#+&%"*$&1*'(%*$(#':&%"*'("$4#+"-#$4#'(;('"'4#6&'(1#(40&$':*04#(#("$/0&#'A(
ƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘�

9%$'/(.$('-)!*'*!,"

*00%.!"'.0%

*:;<=>
??@

-')'7%'/(*)'2$

="'4#6&'(1#('#$'*0#'(;(/>'",$('#$'*0"&+(&:+"%&1*'(&(40&$':*04#(#("$/0&#'40>%4>0&("$4#+"-#$4#
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ͕�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐA
:*04#(#("$/0&#'40>%4>0&("$4#+"-#$4#'
�ŽŶƚƌŽů͕�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌŽďſƟĐĂ͘��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ
sŝĚĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

�ĞƚĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĨƵƐŝſŶ�ĂƵĚŝŽͲǀşĚĞŽ
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ
EĂǀĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŽďŽƚƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌŽďſƟĐĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ĐŽŶ�ǀŝƐŝſŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů
�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů͘��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�
1#(0#&+"1&1(&>6#$4&1&(#$(6#1"%"$&(6@$"6&6#$4#("$B&'"B&
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽͬƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ϯ��ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĨŽƌŵĂďůĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�WŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�>ŽĐĂů�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�;ƐĞŹĂůĞƐ�ſƉƟĐĂƐ͕�ƌĂĚŝŽͲ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĚŽƐ͕�ŚƵĞůůĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�>ŝ&ŝ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�>��͘
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ��ĞĮŶĞĚ�ZĂĚŝŽ
^ŝƐƚĞŵĂƐ��ŵƉŽƚƌĂĚŽƐ�Ǉ��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂƐ��ĮĐŝĞŶƚĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�&W'��Ǉ�^Ž�Ɛ͘
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů͘
'ƵŝĂĚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵƚĂƐ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͘
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�sŝĚĂ�/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕��ŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ��ĐƟǀŽ�Ǉ�^ĂůƵĚĂďůĞ͘
�ĂƉƚƵƌĂ�ĚĞ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ZŽďŽƚƐ�Ǉ��ƌŽŶĞƐ͕��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�,ƵŵĂŶŽ͕�ĞƚĐ͘
/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�,ŽŵďƌĞ�DĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌŽďſƟĐĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ
^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͗� ƐĞŶƐŽƌĞƐ͕� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ĨĂůůŽƐ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƚƌĞŶ�
ƟĞƌƌĂ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ǀşĂ

#$!"+%'

5$%*'.0(078$+!20

ŐƌƵƉŽ͘ŐĞŝŶƚƌĂΛƵĂŚ͘ĞƐ

*0"+'*+0



!"#$"!$%&'($)$*+%,"!*'('-)!*'.'('(/!/+$0'/(.$($"$%#&'/(%$"12'3)$/

!"#$%"&'()#%$*+,-"%&'

./"+"*(0*'1(23#$*(4#5&
6%*7(0&8"#9(:*;9<-3#=(

>?$%@#=

�ŽŶǀĞƌƟĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�
�ŽŶƚƌŽů͕�ZĞĚĞƐ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�^ŵĂƌƚŐƌŝĚƐ͕�
DŝĐƌŽŐƌŝĚƐ͕�WƌĞĚŝĐĐŝſŶ͕�

sWW͕ �&W'�͕�^Ž�͕
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵĄƋƵŝŶĂ

�ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�Ž�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕��ŝƉƵƚĂĐŝŽA
ŶĞƐ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ��ƵƚſA
ŶŽŵĂƐ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�
-#$#9&;*9#'(;#(#$#9-<&(&(
ƉĞƋƵĞŹĂ�ĞƐĐĂůĂ

)&"$'/(.$(!"2$/+!#'*!,"

/$%2!*!1/(14$%+'.1/

%$/5)+'.1/(*10$%*!')!6'3)$/

137$+1(.$)(#%5-1

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂA
ĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂůŐŽƌŝƚŵŝĂ͕�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ăů�ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ŐĞƐƟſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�
ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

8%$'/(.$('-)!*'*!,"

*11%.!"'.1%

*9:;<=
>?@

-')'3%'/(*)'2$

�ŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ
ZĞĚĞƐ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�DŝĐƌŽƌƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ��ŶĞƌŐşĂ�ĞſůŝĐĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƐŽůĂƌ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐĂ
.$#9-<&('*+&9
dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ
/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐŵĂƌƚŐƌŝĚƐ
WůĂŶƚĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͘��ŝƐĞŹŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�&W'�Ɛ͘��ŝƐĞŹŽ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�^Ž�͘��ͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů
/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ϰ͘Ϭ͗�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ƌĞĚĞƐ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�

�ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽA
ƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ
�ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŵŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ
�ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�
&W'�Ɛ�Ǉ��^WƐ
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĚĞƐ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ� Ǉ�ŵŝĐƌŽA
-9";'

#$!/$%

0$%*'.1(137$+!21

ĨƌĂŶĐŝƐĐŽũ͘ƌŽĚƌŝŐƵĞǌΛƵĂŚ͘ĞƐ
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϲϱϲϭ
�ƉƚŽ͘��ůĞĐƚƌſŶŝĐĂ

�ĚŝĮĐŝŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ
�ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕��ƚƌĂ͘�
DĂĚƌŝĚͲ�ĂƌĐĞůŽŶĂ�Ŭŵ͕�ϯϯ͕�

ϲϬϬ͕�ϮϴϴϬϱ
�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ

*1"+'*+1



!"!#$%&!'&(&)#&#"*+!'($'%",-++.(&!''''

!"#$%"&'()#%$*+,-"%&'

.*/#01*(2,3#4(2&0%5&

6"%0**$7&'8
.&7"*90#%:#$%"&8(6"+"3;<
10"%&'8(!"0%:"1*'(7#(&+1&(

90#%:#$%"&8(="+10*'8(!"0%:"<
ƚŽƐ�ŵƵůƟͲĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�

ZĞĐŽŶĮŐƵƌĂďŝůŝĚĂĚ͕��ĚĂƉ<
ƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ZĂĚŝŽ�ĚĞĮŶŝĚĂ�
ƉŽƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�WŚĂƐĞĚ�
&00&>8(?"'1#3&'(0&7&08(
ZĂĚĂƌ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ

ƐŝŶƚĠƟĐĂ

�ƌŽďĞƌƚŽ͘ŐŽŵĞǌŐΛƵĂŚ͘ĞƐ
)#+;9*$*@(ABCD

�ƉƚŽ͘�d͘ h͘�ĚĞ�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�
?#E&+(>(!*3:$"%&%"*$#'

�ĚŝĮĐŝŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ
�ĂŵƉƵƐ��ŝĞŶơĮĐŽͲ

)#%$*+,-"%*
�ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕��ƚƌĂ͘�
6&70"7<F&0%#+*$&(G38(HH8(

AII8(CBBIJ
�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ

^ĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂ<
ĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
'#-:0"7&78(7#9#$'&8(%*3:<
ŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĂůĄŵďƌŝĐĂƐ͕�Ǉ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�

+/0$#+'($1'2-3)+

14.$&!'($'".*$!#"2&,"5.

!$-*","+!'+6$-#&(+!

-$!31#&(+!',+%$-,"&1"7&/1$!

8-$&!'($'&)1",&,"5.

,++-(".&(+-

,9:;<=
>??

)&1&/-&!',1&*$

,+.#&,#+

�ů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚĞů� 'ƌƵƉŽ͖� �ĚĂƉƟǀĞ� DŝĐƌŽǁĂǀĞ� ^ǇƐƚĞŵƐ�
'ƌŽƵƉ͖�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ǉ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�;Z&Ϳ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ƚĞŽƌşĂƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�Ǉ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�Z&ͬŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐ�ĂĚĂƉƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�
ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞƐ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐĐĞƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƷůƟŵĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶĂůĄŵďƌŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂ<
ĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƌĂĚĂƌ͕ �ƐĞŶƐŽƌĞƐ͕�ƌĂĚŝŽŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͕�ƐĂƚĠůŝƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�>ĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂ<
ĚĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ��D^'�ĂďĂƌĐĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ�ĚĞ�Z&ͬŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĮůƚƌŽƐ�
ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞƐͿ�ŚĂƐƚĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂƐ�ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ǉ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞĮŶŝĚĂ�ƉŽƌ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŹĂů�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘

&ŝůƚƌŽƐ�ƉĂƐŝǀŽƐ�ĚĞ�Z&ͬŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐ�ĮũŽƐ�Ǉ�ƐŝŶƚŽŶŝǌĂďůĞƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵƵůƟͲďĂŶĚĂ͕�ƉĂƐŽͲďĂŶĚĂ͕�
ƉĂƐŽͲďĂũŽ͕�ďĂŶĚĂ�ĞůŝŵŝŶĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ŶŽƚĐŚĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚŽ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ�ƉůĂŶŽ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶůĞƐƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ
�ŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŵƵůƟͲĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�Z&ͬŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐ�ĮũŽƐ�Ǉ�ƐŝŶƚŽŶŝǌĂďůĞƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚŝǀŝƐŽƌĞƐ�
ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĮůƚƌĂŶƚĞƐ͕�ĮůƚƌŽƐ�ďĂůĂŶĐĞĂĚŽƐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĮůƚƌĂŶƚĞƐ͕�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
�ŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�Z&ͬŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐ�ĚĞ�ĂůƚĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ŐƵşĂͲŽŶĚĂ͕�
ŐƵşĂͲŽŶĚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĞŶ� ƐƵƐƚƌĂƚŽ͕�ŵŝĐƌŽƐƚƌŝƉ͕� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͕� ĚĞ� ŽŶĚĂ� ĂĐƷƐƟĐĂ� ĚĞ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͕�ƐƚƌŝƉůŝŶĞ͕�ĐŽƉůĂŶĂƌ͕ �ĞƚĐ͘
�ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂƐ�ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ǉ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞĮŶŝĚĂ�ƉŽƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘
�ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂƐ�ĂǀĂŶǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƌĂĚĂƌ�ĐŽŶ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŽŶĚĂ�
;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��ŽƉƉůĞƌ͕ �ŽŶĚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ǉ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŵŽĚƵůĂĚĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�
ƉŽƌ�ƚŽŶŽƐ͕�ŝŶƚĞƌĨĞƌŽŵĞƚƌşĂ͕�ĚĞ�ďĂŶĚĂ�ƵůƚƌĂͲĂŶĐŚĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ŝŵƉƵůƐŽƐ�ƌĂĚŝŽ͕�ŵƵůƟͲƚŽŶŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ͳ�
ZĂĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ƐŝŶƚĠƟĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ƐŝŶƚĠƟĐĂ�ŝŶǀĞƌƐĂ͘
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ƉŚĂƐĞĚ�ĂƌƌĂǇƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�Ǉ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�;D/DKͿ͘
�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĂůĄŵďƌŝĐĂƐ�ƐŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽĐŚĞƐ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĞƐƚŽƐ͕�ũƵĞŐŽƐ͕�ĚĞƚĞĐ<
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ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘�

�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ
,-'3#$"7".":&:(&+7"#$3&.

!-'3#(:#(%"%.-(:#(9":&

�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ� ĐŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�;ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͕�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͕�ĞƚĐͿ
EŽƌŵĂƟǀĂ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ;ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽƐ�Ǉ�ůŽĐĂůĞƐͿ
:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŽĐƚƌŝŶĂ�dƌŝďƵŶĂůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂH
.#'

?'#'-4&+"#$3-(#("$I-4+#'(3J%$"%-'

ZĞĚĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůŝĞŐŽƐ
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ
�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů

!$,

#-%!&."'")/-0+,"



!"#$#%&'!()*#$)+%(')+,!-./,(%'0!"#$#%&'!"#!,+!1)(2)!#1$'-#+
3!"#$#%&'!()*#$)+%(')+,!#%')24(%'

!"#$%"&'()*%"&+#'

,-&$%"'%*(.&'%/&+(0"1#'

234&'%/&+1"1#'5/&63#'

748*3(!"#$%"&'(9/-:;"%&'
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ

!&++#(<"=-#-*'>(?@>(AB>(?CCDE(
F+%&+G(;#(H#$&-#'

I&;-";

'/5#*'!"#,!6$1-'

,7)#+8!"#!()9#8*(6+%(2)

8#$9(%('8!':#$*+"'8

$#81,*+"'8!%'4#$%(+,(;+/,#8

<$#+8!"#!+-,(%+%(2)

%''$"()+"'$

%=>?@A
BCD

%')*+%*'

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ� ĐĞŶƚƌĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
&%8/&+#'(;#+(7#-#%6*(J$8#-$&%"*$&+(.K=+"%*>(+&'(L#+&%"*$#'(J$8#-$&%"*$&+#'(M(#+(
7#-#%6*(;#(+&(N$"O$(P/-*4#&>(4-#'8&$;*(/$&(&8#$%"O$(#'4#%"&+(&(+*'(4-*%#'*'(
ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�Ǉ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞĐŽŶſŵŝQ
ĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘
KĨƌĞĐĞƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� ĞŶ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
R/-:;"%*Q"$8#-$&%"*$&+( S#$8-#( +*'( T/#( ;#'8&%&$( #+( &-="8-&R#( ;#( "$1#-'"O$( M( +&(
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐͿ͘

>ŝƟŐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘
�ƌďŝƚƌĂũĞ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ� ĚĞ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
%*$8-*1#-'"&'3
L#'4*$'&="+";&;(;#+(P'8&;*(M(;#(+&'(*-U&$"V&%"*$#'("$8#-$&%"*$&+#'3
N$"O$(P/-*4#&(M(*8-*'(4-*%#'*'(;#("$8#U-&%"O$(-#U"*$&+3
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘
�ŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ͘
�ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞů�ŵĂƌ�Ǉ��ĞƌĞĐŚŽ�ŇƵǀŝĂů͘
&ƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ͗�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ŐĞŽĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ

�ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� Ǉ� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĞŶ� ůŝƟŐŝŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ;ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂƌďŝƚƌĂũĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐͿ͘
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͘
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�
ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘

"(-

7#-#%6*("$8#-$&%"*$&+>(
>ŝƟŐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕

N$"O$(P/-*4#&

-+,+/$+8!%,+9#

P'8&;*'>(W-U&$"V&%"*$#'(
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ
WĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�;ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐͿ

4#$%+"'!'/5#*(9'



!"#$%%&''&()($*'+,$,+-.(!"(,/+!$!&#(!"('$(#$'/!(

!"#$%"&'()*+&$&'
!"#$%"&'(,-%"&.#'

�ŶƚŽŶŝŽ�DĂƌơŶ��ƵĐĞ

!"%.-(/"0&.1
2*#30#(%#3#43&.1

�ŽŶĂĐŝŽŶ�ĚĞ�ſƌŐĂŶŽƐ͕
�ƟĐĂ͕

^şŶĚƌŽŵĞ�ŵĞƚĂďſůŝĐŽ

ĂŶƚŽŶŝŽ͘ĚƵĐĞΛƵĂŚ͘ĞƐ
5#.67-$-8(9:;;<;:==
�ƉƚŽ͘��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ

&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ

�ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕��ƚƌĂ͘�
DĂĚƌŝĚͲ�ĂƌĐĞůŽŶĂ�Ŭŵ͕�ϯϯ͕�

>==1(?;;=@
�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕

DĂĚƌŝĚ

�ŽŵƵŶŝĚĂĚ�WĂĐŝĞŶƚĞƐ�
ĂĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŚĞƉĂƚŽƉĂơĂ�Ǉ�
%A$%#3

&01"2&(!"'(3%/*&

'4."$#(!"(+.5"#2+3$,+-.

#"%5+,+&#(&6"%2$!&#

%"#/'2$!&#(,&7"%,+$'+8$0'"#

9%"$#(!"($*'+,$,+-.

,&&%!+.$!&%

,:;<=>
?@A

*$'$0%$#(,'$5"

,&.2$,2&

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ͘

(

�ĂƐĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ĐŝĐůŽ�ǀŝƚĂů�Ǉ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ
�ƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ŵƵĞƌƚĞ͗�ƌĞĂŶŝŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ſƌŐĂŶŽƐ
ZĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ�ŝŶŇĂŵĂƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ŽŶĐŽŐĠŶŝĐĂƐ�ĚĞů�ƐşŶĚƌŽŵĞ�ŵĞƚĂďſůŝĐŽ

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĞŶ�ƌĞĂŶŝŵĂĐŝſŶ�ĐĂƌĚŝŽƉƵůŵŽŶĂƌ
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ŚĞƉĄƟĐĂ��

!$,/#

7"%,$!&(&01"2+5&



!"#$%&#'#()*+","-.!'&*#(!*().($'/0%"#,.(1($')'/"2.$"3/(!*(
.-4&"$.(.)(/'&,*(1(.)(#%&(!*)($'/,"/*/,*(

!"#$%"&'()*+&$&'
!"#$%"&'(,-%"&.#'

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂƐƟůůĂ�hƌďĂŶŽ

!-$/*"'0&1(!-.-$"2&%"3$1(
4+56"%&1

!-+7&6&%"3$($-60#8'*61
&ŝůŽƐŽİĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�,ŝƐƚŽƌŝĂ�

$&0*6&.

ĨƌĂŶĐŝƐĐŽ͘ĐĂƐƟůůĂΛƵĂŚ͘ĞƐ
9#.5:-$-;(<<=>

�ƉƚŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�&ŝůŽƐŽİĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
!&..#(!-.#?"-'1(@1(@==AB(

4.%&.C(D#()#$&6#'
E&D6"D

'56*,'(!*)(+&%7'

)8/*.#(!*("/9*#,"+.$"3/

&*#%),.!'#($'-*&$".)"2.5)*#

#*&9"$"'#(':*&,.!'#

;&*.#(!*(.7)"$.$"3/

$''&!"/.!'&

!"#$%&#'#()*+","-.!'&*#(!*().($'/0%"#,.(1($')'/"2.$"3/(!*(

$<=>?@
ABC

7.).5&.#($).9*

$'/,.$,'

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�Ǉ�ĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŶŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ƐƵƌ�ĚĞů�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ͘

�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�Ǉ�ĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵƌ�Ǉ�ŶŽƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƟ8
ŶĞŶƚĞ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ�
ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĮůŽƐſĮĐŽ͕�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͘�

!"#)*+.-4&"$.

^ĞĐƚŽƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�
FD"0-6"&.#'
G"H*.?&%"3$(%*.0*6&.

-*&$.!'('56*,"9'

�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƌơĐƵůŽƐ� Ǉ� ƚĞŵĂƐ� ƐŽďƌĞ� �ŵĠƌŝĐĂ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ĚĞů�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĮůŽƐſĮĐŽ͕�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͘
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!"#$%"&'(,-%"&.#'

/#'0'(1&2%3&(4&5-26&

7*#8&'(9#%$-.-:3&';
<=.#&2$"$:;(<$'#>&$?&(
ŵƵůƟůŝŶŐƺĞ͕�>ĞŶŐƵĂƐ�
#@92&$A#2&';<8&.*&%"B$;(
C-2+&%"B$(6#(D2-E#'-2#'

A#'*'F:&2%"&.&5-26&G*&HF#'
I#.JE-$-K(LMNO

PD9-F(C".-.-:3&(Q-6#2$&
�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
!&..#(!-.#:"-';(R;(RSSMO(
T.%&.U(6#()#$&2#';

Q&62"6

/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů
�ŵƉƌĞƐĂƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�

167!-1'(!)'*.+81

)9"!%#'(!'2"4!#-2*%025"

#!.42021#'1:!.-%(1#

.!#+)-%(1#'01;!.02%)2&%6)!#

<.!%#'(!'%8)20%025"

011.(2"%(1.

0=>?@A
BCD

8%)%6.%#'0)%4!

01"-%0-1

�ů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ�ĞŶ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�Ǉ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ďŝůŝŶŐƺĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĐŽŶ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ΗΗƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůΗΗ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ŵĂĐƌŽƵƐƵĂƌŝŽ�;ŝŶƐƟƚƵĐŝŽ=
ŶĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�Ăů�ƵƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�
:.-5&.(6#.(&D2#$6"?&A#(6#("$:.J'F(,-$(%&+D-'(6#(#'D#%"&.("$9#2J';('"$(D-2(#..-(#@%.*"2(-92&'(
ĄƌĞĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͘
ϭ͘�>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĂŵƉůŝŽ�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘
Ϯ͘�>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�;ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂůĞƐͿ͘�
ϯ͘�>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͘�
NF(<.(92&5&A-(%-$(.&'(#'92&9#:"&'(6#(&D2#$6"?&A#F(
ϱ͘�>Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ďŝůŝŶŐƺĞ͘�
ϲ͘�>Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůĂƐ�d/��;ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ŐůŽďĂůͿ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
#$(.&(#$'#>&$?&(6#("$:.J'F(
ϳ͘��ŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ͘ �
ϴ͘��ƐƉĞĐƚŽƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ŝŶŐůĠƐ�ƉĂƌĂ�ĮŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�
D&2&(.&'(D2-E#'"-$#'F(
VF(C-2+&%"B$(6#.(D2-E#'-2&6-F

(

�ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�EƵĞǀĂƐ�dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ă�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĞŶ�ĞͲ>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽ=
$#'(IW!(D&2&(.&(#$'#>&$?&
�ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ďŝůŝŶŐƺĞ
<$'#>&$?&(6#(.#$:*&'(#@92&$A#2&'
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ
X2#D&2&%"B$(6#(X2-E#'-2#'

/ŶĨŽƌŵĞƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌşĂ
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/&01&(2#.(!&0+#$(3#0$4$2#5(
678#5

92:*"'"%"7$(2#(.&(.#$;*&<(
980#$2"5&=#(2#(.&(.#$;*&<(
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ>
?&<(@0-A.#+&'(2#(&80#$2">
5&=#(2#(.&(.#$;*&<(!-08*'(
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�Ϳ͕�
!-$B#CB-'(#'%-.&0#'

%&0+#$DE#0$&$2#5F*&GD#'
H#.IE-$-J(KLMN
O8B-D(3".-.-;1&<
!-+*$"%&%"7$(P
O-%*+#$B&%"7$

�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
!&..#(!-.#;"-'<(M<(MQQRS(

9.%&.4(2#()#$&0#'
/&20"2

3&%*.B&2#'(P(%#$B0-'(2#(
E-0+&%"7$(2#(+&#'B0-'(P(
80-E#'-0#'(2#(.#$;*&(
3&%*.B&2#'(P(!*0'-'(2#(
@-';0&2-(2#(E-0+&%"7$(2#(
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů��

-23!1-'(!)'*4+,-
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�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�Ǉ�ĚĞů�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ� ĞƐƉĂŹŽůĂ� Ă� ŶŝŹŽƐ� Ǉ� Ă� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ� Ǉ� ĐŽŵŽ� ůĞŶŐƵĂ�
#CB0&$=#0&(#$(%-$B#CB-'(#'%-.&0#'D
>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝ>
$&0<(8-0(*$(.&2-T(P<(8-0(-B0-<(2#'2#(.&(-A'#0?&%"7$(P(#.(&$4."'"'(2#.(*'-(0#&.(2#(.&(.#$;*&(#$(
%-$B#CB-'(#'%-.&0#'D(O#(#'B#(+-2-<('#(8-204$(#'B*2"&0(P(2&0(&(%-$-%#0( .-'(80-%#'-'(2#(
&2:*"'"%"7$(P(&80#$2"5&=#(2#(.&(.#$;*&(2#'2#(#2&2#'(B#+80&$&'D
(

92:*"'"%"7$(2#(.&(.#$;*&
>ĞŶŐƵĂũĞ�ŝŶĨĂŶƟů
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ
�ŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ
�ŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ
@0-A.#+&'(2#(&80#$2"5&=#(2#(.&(.#$;*&<(&.B#0&%"-$#'(2#.(G&A.&
>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ
>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ
>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ
�ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ŝĞŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ

�ŽƌƉƵƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ
�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌ>
$&
�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶ>
ũĞƌĂ�;�>�Ϳ
�ŝďůŝŽŐƌĂİĂ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ
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/0(1'&2#.(3&44"5-(36+#7

8"9#4'"5&5(5#(:;$#4-<(
�ĞƌĞĐŚŽ�ĂŶƟĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽ=

4"-(5#(:;$#4-<
8#4#%>-'(5#(.&(+*?#4<(
/*?#4(@('-%"#5&5

+"'&2#.0:&44"5-A*&>0#'
B#.;C-$-D(EFGH

�ƉƚŽ͘��ŝĞŶĐŝĂƐ�:ƵƌşĚŝĐĂƐ
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ

!&..#(I"24#4-'<(JG<(HK<(JFFLM(
N.%&.O(5#()#$&4#'<

/&54"5

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ͕�
N'-%"&%"-$#'<(PQ3(@(
PQ38<(#+R4#'&'<(%"*5&5&=
ŶşĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��

,-.(/,!'(&!#+$0,

&1*(%2!'(!"*3(2/"#%4"5*

2(+3"4",2!,6(+/%',2

+(2$&/%',2!4,7(+4"%&"8%-&(2

9+(%2!'(!%0&"4%4"5*

4,,+'"*%',+

4:;<=>
?@A

0%&%-+%2!4&%3(

4,*/%4/,

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŶƟĚŝƐĐƌŝ=
ŵŝŶĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘

(

�ĞƌĞĐŚŽ�ĂŶƟĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ
>ĞŶŐƵĂũĞ�ŶŽ�ƐĞǆŝƐƚĂ
DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨĞŵŝŶŝƐƚĂƐ
,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ��ŝĞŶĐŝĂ
�ƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ
�ĞƌĞĐŚŽƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�Ǉ�ƐĞǆƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ
S"-.#$%"&(5#(:;$#4-((

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŶƟĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ƚĂŶƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů
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!*./*0&(#'%0"/&(1('-%"#2&23
4'%0"/*0&'(5#0'-$&.#'3(
4'%0"/*0&'(#65*#'/&'3(
4'%0"/*0&(1(+#+-0"&(

5-5*.&03(!*./*0&(#'%0"/&(1(
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�DƵũĞƌ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�

#'%0"/&3(7"80-(1(.#%/*0&3(
9&/0"+-$"-(#'%0"/-3
:0%;"<-'(5#0'-$&.#'

9=8."%-("$/#0#'&2-(#$(.&(
)"'/-0"&(1(.&'()*+&$"2&2#'
42"/-0"&.#'(1(-/0&'("$2*'>
ƚƌŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ
90#$'&(1(-/0-'(+#2"-'(2#(
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ
:0%;"<-'(8"8."-/#%&'(1(
+*'#-'
�ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ
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�ů�'ƌƵƉŽ�>���ĐĞŶƚƌĂ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ� ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ� ůĂ��ƵůƚƵƌĂ�
�ƐĐƌŝƚĂ͘��ƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͕�ƉĂƐĂĚĂƐ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�Ă�
.&( .#%/*0&( /&$/-( #$( #.( ?+8"/-( 5=8."%-( %-+-( #$( #.( 50"<&2-@( A#$/0-( 2#( #'/&'( %--02#$&2&'3(
ŶƵĞƐƚƌŽ� ŐƌƵƉŽ� ƐĞ� ŽĐƵƉĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƚĞƐƟŵŽŶŝŽƐ� ĞƐĐƌŝƚŽƐ� ;ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŽĮĐŝĂůĞƐ͕� ůŝďƌŽƐ� Ǉ� ĨŽůůĞƚŽƐ͕� ĐĂƌƚĂƐ͕� ŵĞŵŽƌŝĂƐ͕�
ĚŝĂƌŝŽƐ͕�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ͕�ŐƌĂĮƟƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ĚĂĚ�DĞĚŝĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�;ƐŝŐůŽƐ�
ysͲyy/Ϳ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐƚĄ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ž�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�
ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƐƵďĂůƚĞƌŶĂƐ͕�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ͘�dŽĚĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ůĂƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�
Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ^ĞŵŝŶĂƌŝŽ� /ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ƐŽďƌĞ� �ƵůƚƵƌĂ� �ƐĐƌŝƚĂ� ;^/���Ϳ͕�
ĨƵŶĚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϰ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͬĂƐ�ĐŽůĂďŽƌĞƐͬĂƐ͘

9&"'*)2")'8!+#'#+/0

#55&2+0'25&"*

#:;<=>
?@A

8'!'-&'*)#!'3"

�ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�;ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ͕�ŵĞŵŽƌŝĂƐ͕�ĚŝĂƌŝŽƐͿ͘
4'%0"/*0&'(#65*#'/&'@
4'%0"/*0&3(+#+-0"&(1(&0%;"<-'(2#(.&(B#$/#(%-+=$@
'ĠŶĞƌŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͘
�ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�Ǉ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͘
�ůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘
4'%0"/*0&(1(%*./*0&'(2#(.&(+*#0/#@
)"'/-0"&(2#.(."80-(1(2#(.&(.#%/*0&@
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ǉ�ŵƵƐĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘
!-+*$"2&2#'(#+-%"-$&.#'(.#%/-#'%0"/-0&'@

WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŐƌƵƉŽ͘
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů͘
'ĞƐƟſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�;ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͖�ĞĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŝďƌŽƐ͕�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĐĂƚĄůŽŐŽƐ͖�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͖�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͖�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƉƌĞŵŝŽƐ͖�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĂƐ�ŐƵŝĂĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�;ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŝŶĞ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͿ͘

!"'B*+"#"

6"&#'25)5-7"$+35

'"#%#C*&;@#'
ĂŶƚŽŶŝŽ͘ĐĂƐƟůůŽΛƵĂŚ͘ĞƐ
<#0-$"%&@'"#00&C*&;@#'

dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϵϭ�ϴϴϱϰϭϴϲͬϰϰϮϴ
�ƉƚŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�&ŝůŽƐŽİĂ

&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
�ĂůůĞ��ŽůĞŐŝŽƐ͕�Ϯ͕�ϮϴϴϬϭ�

:.%&.?(2#()#$&0#'3
DĂĚƌŝĚ

#50$'#$5



!"#$%&'"()("*%+&+,-#(((

!"#$%"&'()*%"&+#'
!"#$%"&'(,-.&$&'

/$&(0&12&(,&+3&%4

5$'#6&$7&(3"+"$89#:(
5$'#6&$7&(;#(+&(+#$8-&(
#<=1&$>#1&:(5$?*@-#'(;#(
#$'#6&$7&:(A*1.&%"B$(;#(
C1*?#'*1&;*:(D#'&11*++*(;#(

+&(+"=#1&%";&;

&$&E4&+3&%4F-&4E#'
G#+H?*$*I(JKLLMMNNO

DC=*E(A"+*+*82&(0*;#1$&
!&++#(G1"$";&;(N

PLLQK:(/+%&+R(;#(,#$&1#':
0&;1";

�ĞŶƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ
5;"=*1"&+#'(;#(+"31*'(;#(
=#<=*
/;."$"'=1&%"*$#'
ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ

./'"0.(*"!($1%2.

!3#"&4(*"(,#5"40,$&+,-#

4"15,+,.4(.6"10&*.4

1"4%!0&*.4(+.7"1+,&!,8&/!"4

91"&4(*"(&2!,+&+,-#

+..1*,#&*.1

+:;<=>
?@?

2&!&/1&4(+!&5"

+.#0&+0.

�ů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŶĂĐĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝƐĂ͕�ĨŽƌŵƵůĂĚĂ�
ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�>Ğǀ�sǇŐŽƚƐŬǇ͕ �ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽS
ůůŽ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ăů�ŽƚƌŽ͘��ů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ŚĂĐĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ƐƵ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘��Ğ�Ăůůş�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ƐĞĂ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�
#+(.-$;*E
WŽƌ� ĞůůŽ͕� ŶƵĞƐƚƌŽ� ŽďũĞƟǀŽ� ĞƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ƵŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ� Ă� ƐƵ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�;ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶͿ͕�Ǉ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�
ůĂƐ�ŶŽͲůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘��ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�
Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ĞǀĂůƷĂ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů� ĂƵůĂ͘� �ƐƚŽ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞS
ŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ďŝůŝŶŐƺĞ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĞŶ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ďŝůŝŶŐƺĞƐ
5$'#6&$7&(3"+"$89#
5$'#6&$7&(;#(+#$8-&'(#<=1&$>#1&'
>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ
T#;&8*82&(;#(+&(+"=#1&=-1&(

/'#'*1&."#$=*(&(%*+#8"*'U#;"=*1"&+#'
/'#'*1&."#$=*(&(C&;1#'
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ
A*1.&%"B$(;#(C1*?#'*1&;*

!AB";

7"1+&*.(./'"0,5.



!"#$%&'(")*+,-+!*+.*/"*)"0#+-'1*)"*!+2+'3)"*!

!"#$%"&'()*+&$&'
!"#$%"&'(,-%"&.#'

/$&(0&12&(!#'3#1-(0&$%#1&

^ŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�
'ĞŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�sĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�
ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�WƌĂŐŵĄƟĐĂ͕�
�ŝƐĐƵƌƐŽ͕��ŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ͕�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ǀĞƌďĂů͕�
/ŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ͕�>ĞŶŐƵĂƐ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕��ŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͕��>��

�ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�
ŵĂƚĞƌŶĂ�Ž�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�;>D͕�
�>��Ǉ�>ϭ͕�>ϮͿ
�ĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ
/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ
ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
>ĞŶŐƵĂ

!&#-*'+,-+"#.-'("$*)"0#

'-/.")"3'+34-/(*,3'

/-'5!(*,3'+)36-/)"*!"7*8!-'

389-(3+,-!+$/513

�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ŚĂďůĂĚĂ�Ǉ�
ĚĞƐĚĞ� ƵŶĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĂƉůŝĐĂĚĂ͘� �ƐƚƵĚŝŽ� ĚĞů� ƵƐŽ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ� ĞŶ� ƐƵ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ŶĂƚƵ4
ƌĂůĞǌĂ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ŐĞŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ĞƐƟůşƐƟĐĂ͘��ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞǆŝĐŽŐƌĂİĂ�Ǉ� ůĂ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ͕� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĞŶŐƵĂƐ�Ǉ� ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘��ŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ͘
>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ŵƵů4
ƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�Ăů�ƵƐŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ŚƵŵĂŶĂ͘�

:/-*'+,-+*1!")*)"0#

)33/,"#*,3/

);<=>?
@AB

1*!*8/*'+)!*.-

^ŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ
'ĞŽŐƌĂİĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ
WƌĂŐŵĄƟĐĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ
�ŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ǀĞƌďĂů
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^ĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ͘��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�
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ĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŝŶͲůŝŶĞ�ĐŽŶ�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞƐŽŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉůĂƐŵŽŶĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞƐ͘
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ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ͕�ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĐŽŵƉƵƚĂĐŝſŶ�ſƉƟĐŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ſƉƟĐĂ�ŶŽ�ůŝŶĞĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�^ĐĂƩĞƌŝŶŐ�
�ƌŝůůŽƵŝŶ��ƐƟŵƵůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ſƉƟĐĂƐ͘
WƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ſƉƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ůƵǌͲƐĞŵŝĐŽŶ=
ĚƵĐƚŽƌ�;ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ůŝŶĞĂů�Ǉ�ŶŽ�ůŝŶĞĂůͿ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ſƉƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ſƉƟĐĂ�ŶŽ�ůŝŶĞĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂ=
ĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ſƉƟĐĂƐ͘��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ƐŽůĂƌĞƐ
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DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŵƵůƟĨĞƌƌŽŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ��ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ
WƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ſƉƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ
^ĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
^ƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ŶĂŶŽĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ƐŽůĂƌĞƐ
�ŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�///Ͳs�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƐŽůĂƌ�

�ŝƐĞŹŽ͕� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĚƵĐĐŝſŶ� ſƉƟĐĂ͕� ĞŵƉůĞĂŶĚŽ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĚĞ� ƉůĂƐŵſŶŝĐĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� Ă� ůĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� Ǉ�
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>Ă� ƚĞůĞĚĞƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ� ĚĞƐĚĞ� ƐĞŶƐŽƌĞƐ�
ĂĠƌĞŽƐ� Ž� ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ŐůŽďĂů͕� ĞƐĐĂůĂďůĞ͕� ƌĞƉĞƟƟǀĂ͕� Ǉ� ĞŶ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ĞƐƉĞĐƚƌŽ�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƟĐŽ� ǀŝƐŝďůĞ� Ǉ� ŶŽ� ǀŝƐŝďůĞ� ;ŝŶĨƌĂƌƌŽũŽ� ĐĞƌĐĂŶŽ͕� ŝŶĨƌĂƌƌŽũŽ� ƚĠƌŵŝĐŽ� Ž�ŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐͿ͘�
dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͗� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ǉ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ� ůĂ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�
ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ͕� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Ž�ĂĐƵĄƟĐĂ͕�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵďĞƐ͕�
&#1*'*+#'( *( -&'#'( 8#( #=#%3*( "$6#1$&8#1*9( 8"$I2"%&( 8#( -+&%"&1#'9( #3%A( L*'( 8&3*'( *@3#$"8*'(
2#8"&$3#(3#+#8#3#%%",$(05#8#$('#1(=I%"+2#$3#("$3#-1&8*'(#$(7"'3#2&'(8#(:$=*12&%",$(M#*-1I?
ĮĐĂ͕�Ă�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂ?
ĚĂ� ƉĂƌĂ�ŵƷůƟƉůĞƐ� ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŝĞŶơĮĐĂƐ� Ǉ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ;ŐĞƐƟſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

�ƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�
ĚĞ� ůĂ� ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ͘� �ƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ� ƉŽƌ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŐůŽďĂů͘�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�
1"#'-*(8#("$%#$8"*A
�ĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ſƉƟĐĂƐ͕�ŚŝƉĞƌĞƐƉĞĐƚƌĂůĞƐ�Ǉ�>ŝ��Z͘
�ĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞŵĂĚĂƐ�Ă�ĞƐĐĂůĂ� ůŽĐĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ǉ�ŐůŽďĂů͘�sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�ĄƌĞĂ�ƋƵĞŵĂĚĂ͘
�ƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĞƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĞŵƉůĞĂŶĚŽ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�ƉĂƐŝǀŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŽƐ�;^�Z�Ǉ�>ŝ��ZͿ�
ŵŽĚĞůŽƐ� ĞŵƉşƌŝĐŽƐ� Ǉ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƌĂĚŝĂƟǀĂ͘� ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
0*'3?"$%#$8"*A
�ĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘��ƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨŽƌĞƐƚĂů�;ďŝŽŵĂƐĂ͕�>�/͕�
ĂůƚƵƌĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�Ǉ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐĐĂůĂƐ͘
<"2#$'"*$#'(&2@"#$3&+#'(8#+(%*$'52*A(!I+%5+*(8#(+&(45#++&(8#(%&1@*$*A(H$I+"'"'(8#(=&%3*1#'(
&'*%"&8*'(&+(%*201*2"'*(&2@"#$3&+A

�ƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘
�ĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͘
�ĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞŵĂĚĂƐ͘
�ŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞŵĂĚĂƐ͘
�ƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨŽƌĞƐƚĂů�Ǉ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘�
!I+%5+*(8#(+&(45#++&(8#(%&1@*$*A

/&!*

+"0%*$-)-,."!&5-





Listado grupos de investigación UAH
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!"#$!"%&'#$'(%'%)*+#,(,-.%/')#!+)&,&'"$$,0%1,)#&'#$'%)*+"2#!2+)%3
4,25$"!%3'-#,(,-.%3'6#1"!"$%'7'*+.6"!%'8%)%')#!+8#)%)'#('8%&%1,

!"#$%"&'()*+&$&'
!"#$%"&'(,#%$-./0"%&'

1$2-$"-(3&4"#5(6-5&.#'(
7-$89$

:0";2-.-0<&=(15>*#-.-0<&=(
!"#$%"&'=

6#8"%"$&(?-5#$'#=
15>*"2#%2*5&=(@&25"+-$"-=(
AB=(C#-.-0<&=(D*<+"%&=(

@&."$-.-0<&=(!-$'#54&%"/$=(
�ǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕��ƉŝŐƌĂİĂ���

&$2-$"-EF+-5&.#'G*&HF#'

�ƉƚŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�&ŝůŽƐŽİĂ
�ĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚĂƌŝŽƐ
!&..#(,5"$"8&8(I=(JKKLM=
1.%&.9(8#()#$&5#'=

6&85"8

,49#2,'1#('-)+8,

(.$#%&'1#'"$0#&2"-%!":$

&#)0"!",&',;#)2%1,&

)#&+(2%1,&'!,6#)!"%("<%4(#&

5)#%&'1#'%8("!%!":$

!,,)1"$%1,)

!"#$!"%&'#$'(%'%)*+#,(,-.%/')#!+)&,&'"$$,0%1,)#&'#$'%)*+"2#!2+)%3

!=>?@A
BCD

8%(%4)%&'!(%0#

!,$2%!2,

�ů� ƉĂƉĞů� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� �/�ZY� ĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂƌ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� Ǉ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂƐ� ůşŶĞĂƐ�
ĐŝĞŶơĮĐĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� �ŐŝƉƚŽ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ĚŝǀƵůŐĂƟǀĂ� Ǉ� ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ƐĞŐƵŝƌ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ͕� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϳ�Ǉ�ϮϬϮϬ͘��ĚĞŵĄƐ͕�
�/�ZY�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƐŝŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ͕ �ĐŽƐƚŽƐŽ�Ǉ�ŵƵǇ�ƐŽĮƐƟĐĂĚŽ͘

,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĂƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĂŶƟŐƵŽ��ŐŝƉƚŽ
C#-.-0<&=(#8&?-.-0<&=(N-29$"%&=(>*<+"%&(O(;&."$-.-0<&(8#(:0";2-
:'2*8"-'(8#(&5>*"2#%2*5&(O(%-$'#54&%"/$(8#.(;&25"+-$"-(#0";%"-
DĞĚŝĐŝŶĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ǉ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐşĂ�İƐŝĐĂ�ĞŶ��ŐŝƉƚŽ�

B"4*.0&%"/$
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ
!--;#5&%"/$
I$2#5$&%"-$&."P&%"/$

!"%)*



!"#$%&'(")*+!,#(-(#+./!*%,*/+#

!"#$%"&'()#%$*+,-"%&'
!"#$%"&'(./0&$&'

1$2"3/#(!&'4&5*(6#2#&

70&-#$8
9:42"%&8

6&42"0*$"*8
9*;#+&;*(<=8

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕

#$2"3/#>%&'4&$*?/&@>#'
)#+:A*$*B(CDEF

�ƉƚŽ͘��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ
!*+#-"*(!*$G#$4*(!&20#$(

�ĂůǌĂĚŽ�;�ƌƋƵŝƚͿ
!&++#(H4&>(I2'/+&8(D8(EDDJK(

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ
9&;2";

H0&24(!"4#'
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ
6&42"0*$"*((

012%*0(3%4($+/50

46&%#7(3%(!&8%7*!$#,!9&

7%+8!,!07(0:%+*#307

+%7/4*#307(,0"%+,!#4!;#14%7

<+%#7(3%(#54!,#,!9&

,00+3!&#30+

,=>?@A
BCD

5#4#1+#7(,4#8%

,0&*#,*0

>Ă�ŝŵĂŐĞŶ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚĂ�Ă� ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͘�
�ŚŽƌĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ƐĞ� ĂďƌĞŶ� ŶƵĞǀĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͕�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƌƋƵĞŽůŽŐşĂ͘��ƐƚĂƐ� ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌĄŶ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĄŶĚŽůĂƐ�Ă�
A/4/2*>(
DĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĐĂƉƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ�ĂŵƉůŝŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ͕�;ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ůĂƐĞƌ�Ǉ�ƚĞƌŵŽL
ŐƌĄĮĐĂƐͿ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŵĂƐŝǀŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽL
ůůĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ͕� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐŽƐ� Ǉ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͘�dŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�
ŶƵĞǀĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĠƚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŽƐ�
ƋƵĞ� ĚĞƉĂƌĂƌĂŶ� ĞŶ� ƵŶ� ŵĞũŽƌ� Ǉ� ŵĄƐ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂĚĂ�Ž�ǀŝƌƚƵĂů͕�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�Ăů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͘

(

>Ă�ŵĠƚƌŝĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ăů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ
>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŝĐſŶ�ĞŶ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ��ĚŝĮĐĂĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ
�ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌŝĞƚĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƐĞƌŝĂĚĂƐ
�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƚĞƌŵŽŐƌĂĮĂĐĂƐ
�ĞƌƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ
>Ă�ŝŵĂŐĞŶ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ
ZĞĂůŝĚĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂĚĂ͗�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�͕�ƵƐŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ

!*$'/+4*2"&
�ĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ
1'4/;"*'(;#(0*G"+";&;
DŽĚĞůĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ϯ�

!"#EF

"%+,#30(012%*!80
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!"#$%"&'()*+&$&'
!"#$%"&'(,#%$-./0"%&'

12(3".&4(5&%&'&(67&8
ZƵƚ�DĂƌơŶĞǌ��ŽƌĚĂ

�ŚŝůĚƌĞŶ͕��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�
�ŝŐŝƚĂů͕�sŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
�ĐƟǀŝƐŵ͕�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�
�ƵůƚƵƌĞ͕��ŝŐŝƚĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ9
ŚŝƉƐ͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ

:!,(!-+;&$"#'
�ƵůƚƵƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶƐ

,0&%+')/%)!&1%'2!$+3!4&

'%.1!3!5')56%.2+/5'

.%'7,2+/5')35"%.3!+,!8+-,%'

5-9%25)/%,)$.7*5
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ�/ŵĂŐĞƐ͕�tŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�/ĚĞĂƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ��ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǀĞƌǇ9
ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀŝĚĞŽŐĂŵĞƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ��ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂǆĞƐ͗
ϭ͘���ǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ͕�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘
Ϯ͘� dŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ďƵŝůƚ� ďǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ͘�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘�
ϯ͘� /ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚ� ŵĞĚŝĂ͕�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘

#.%+')/%)+*,!3+3!4&

355./!&+/5.%'

3:;<=>
?@@

*+,+-.+')3,+1%

�ŝŐŝƚĂů�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ
sŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚŽŽůƐ
&ĂŶĚŽŵ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƐŵ
dƌĂŶƐŵĞĚŝĂ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ���

�KE^h>d/E'��E��Z�WKZd^�tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŋŝŶĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�'/W/�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞ�
ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�
<--.'
^K�/�>�D��/��tĞ�ĂŶĂůǇǌĞ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ŚĞůƉŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽďŝůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ
dZ�/E/E'� tĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚĂŶĚƐͲŽŶ͕� ŽŶƐŝƚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ͕� ǀŝĚĞŽ͕�
ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
�h^dKD� �KEd�Ed� tĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ďĞƩĞƌ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ
s/��K� �E�� Dh>d/D��/�� tĞ� ĂƐƐĞƐƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ǀŝĚĞŽ� ĂƐƐĞƚƐ͕� ƚƌĂŝŶ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�͋�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�

$!*!

"%.3+/5)5-9%2!15

;2.&%&'&=*&>2#'
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϮϰϭϮͬϱϬϮϴ

�ƉƚŽ͘�&ŝůŽůŽŐşĂ͕
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ
6-%*+#$<&%"/$

�ĚŝĮĐŝŽ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ
�ĂůůĞ��ŽůĞŐŝŽƐ͕�Ϯ͕�ϮϴϴϬϭ�

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕
DĂĚƌŝĚ
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51&6*%%"7$(#
"$8#191#8&%"7$:(5;,<:(

/#6"&%"7$("$8#1%*.8*1&.(#(
ŝŶƚĞƌůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕

DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ͕�DƵůƟůŝŶ=
>?"'+-

51&6*%%"7$(#
;$8#191#8&%"7$(#$(.-'(
,#1@"%"-'(<AB."%-'(C5;,<D
/#6"&%"7$("$8#1%*.8*1&.(#(
ŝŶƚĞƌůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕
ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�Ǉ
ŵƵůƟůŝŶŐƺŝƐŵŽ�

36)+%-*0+*'),+-.'/%&'()

-+#,'&'"-*"!+#.%0"-

#+-13.%0"-*&"$+#&'%3'7%53+-

"58+."*0+3*/#12"

&/d/^WŽƐ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶͲ�
ƚĞĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞƐ͘�WĂƌƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐͲ�
ƚĞƌ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞ͕�Ǉ�ĚĞ�ĂŚş�ƐƵ�ĞŶůĂĐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞͲ�
ƚĂĐŝſŶ� ;dͬ/Ϳ͘� &/d/^WŽƐ� ƐĞ� ďĂƐĂ� ĞŶ� ƚƌĞƐ� ƉŝůĂƌĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͘��Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�&/d/^WŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝͲ�
ĚĂĚ�ƚƌĂƐůĂƟǀĂ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�
ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�
'*(1#.&%"7$(%-$(-81-'(&>#$8#'('-%"&.#'0(

9#+%-*0+*%23'&%&'()

&""#0')%0"#

&:;<=>
?@A
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51&6*%%"7$(#("$8#191#8&%"7$(#$(.-'(,#1@"%"-'(<AB."%-'(C5;,<D
d/^W�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐŽĐŝŽͲƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ
DĞĚŝĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌůŝŶŐƺşƐƟĐĂ
DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŵƵůƟůŝŶŐƺŝƐŵŽ

^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͗� ĞƐƉĂŹŽů͕� ĂůĞŵĄŶ͕� ĄƌĂďĞ͕� ďƷůŐĂƌŽ͕� ĐŚŝŶŽ͕� ĨƌĂŶĐĠƐ͕�
ŝŶŐůĠƐ͕�ƉŽůĂĐŽ͕�ƌƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƌƵƐŽ
ZĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞŶ͗�ĂůĞŵĄŶ͕�ĄƌĂďĞ͕�ďƷůŐĂƌŽ͕�ĐŚŝŶŽ͕� ĨƌĂŶĐĠƐ͕�
ŝŶŐůĠƐ͕�ƉŽůĂĐŽ͕�ƌƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƌƵƐŽ
�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞƐ�ĞŶ͗�ĂůĞŵĄŶ͕�ĄƌĂďĞ͕�ďƷůŐĂƌŽ͕�ĐŚŝŶŽ͕�ĨƌĂŶ=
ĐĠƐ͕�ŝŶŐůĠƐ͕�ƉŽůĂĐŽ͕�ƌƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƌƵƐŽ
&ŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ğ� ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ͗� ĂůĞŵĄŶ͕� ĄƌĂďĞ͕�
ďƷůŐĂƌŽ͕�ĐŚŝŶŽ͕�ĨƌĂŶĐĠƐ͕�ŝŶŐůĠƐ͕�ƉŽůĂĐŽ͕�ƌƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƌƵƐŽ
�ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ

!'.'-2>B
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ĐĂƌŵĞŶ͘ǀĂůĞƌŽΛƵĂŚ͘ĞƐ
8.E$F(GH(IIJ(KKKKLJMMN
O".-.->P&(/-6#1$&0
�ĚŝĮĐŝŽ͗�^ĂŶ�:ŽƐĠ�ĚĞ

!&1&%%"-.-'
!&..#(51"$"6&6(M

ϮϴϴϬϭ��ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕�
/&61"6
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